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Planul managerial detaliaza actiunile concrete necesare pentru a atinge tintele strategice stabilite prin Planul de dezvoltare
institutionald al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi, pentru anul scolar 2025-2026.
De asemenea, Planul managerial contine masurile si actiunile planificate pentru atingerea tintelor strategice, resursele necesare,
termenele si indicatorii de realizare, precum si distribuirea responsabilitatilor.
Activitati premergatoare intocmirii Planului managerial:
Analizarea realizarii activitatilor din Planul managerial 2024-2025
Realizarea Raportului anual asupra calitdtii educatiei de catre director pentru anul scolar 2024-2025
Analiza Planului de dezvoltare institutionald 2024-2029
Actualizarea Planului de dezvoltare institutionald 2024-2029 (revizie septembrie-octombrie 2025)
Analiza Planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2025-2026
Intocmirea Planului managerial pentru anul scolar 202522026
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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Nr. 5373 din 24.10.2025

T.1. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat - Asigurarea unui procent de promovare de
minimum 75% pana in 2027.

Obiectiv specific:

0.1.: Cresterea performantei elevilor la materiile de examen prin activitdti suplimentare de pregdtire:
cresterea mediei la simuldri cu 5% fatd de anul anterior

Seminarului, conform modelelor oficiale.
Corectarea se va face de profesorii din
cadrul scolii, cu asigurarea de feedback
individualizat.

cadre didactice

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende . . . - T Monitorizare,
A : Resurse necesare . Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare evaluare
- Organizarea de ore remediale
saptamanale pentru disciplinele de
examen
s . . . . . . | Manuale de
- Utilizarea subiectelor din anii anteriori si 0 . Rapoarte
) 7 specialitate, fise
a testelor standardizate. \ lunare,
. ) < . de lucru, Procese-verbale cu " o .
- Realizarea de simulari lunare (cu exceptia : : Elevii Diriginti, analize
Qoa < . .. b materiale prezenta elevilor. - :
lunilor in care se desfasoara simulari : ; . Lunar . ’ claselor profesori de | comparative,
. X 7 . didactice; sali Fise de lucru ) .
judetene/nationale), cu subiecte elaborate ’ a Xll-a profil fise de
’ g ) dotate cu Teste ’
de profesorii de specialitate din cadrul . . progres
videoproiector, el
individual
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Obiectiv specific:

0.2.: Dezvoltarea si monitorizarea individuald a planurilor de invdtare pentru fiecare elev cu risc de nepromovare:

reducerea cu minimum 5% anual a numdrului de elevi aflati in risc de nepromovare

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende . . . - - Monitorizare,
i . Resurse necesare . Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare evaluare
- Realizarea unei evaluari initiale pentru Fiecare Rapoarte
identificarea elevilor cu risc. interval de Elevii Diriginti trimestriale,
- Elaborarea de planuri personalizate de Fise individuale, : Teste initiale S, intalniri de
’ cursuri al ’ claselor rofesori
invatare, cu pasi de remediere. profesori mentori anului Planuri personalizate. 2 XI-a Fnentori progres,
- Implicarea parintilor in procesul scolar evaluari
educational ” formative
T.2. Iimbunitatirea performantelor la olimpiade si concursuri - Cresterea numarului de premii obtinute de
elevi la competitii judetene si nationale cu cel putin 10% pana in 2027.
Obiectiv specific:
0.1.: Cresterea numdrului de elevi participanti la competitii judetene si nationale: crestere cu 5% anual a numdrului de participanti fatd de anul precedent.
$ p pant petitii judet 1 nat $ p panti jat p
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea obiectivului Termende Indicatori de L . Monitorizare,
s Resurse necesare . - Beneficiari | Responsabili
specific realizare realizare evaluare
- Identificarea elevilor cu aptitudini in diferite Liste nominale
domenii: Teologie, Limba romana, Istorie, Muzica latforme de ’
isericeascy, s.a.. . iriginti, apoarte
b ” Ic)oncursurl sprijin Diriging Rapoart
- Organizarea de catre consilierul educativ a unor din partea » SPT) profesori de trimestriale,
sesiuni periodice de informare privind calendarul parte : . Fise Inscriere Elevi profil, liste de
- profesorilor, Trimestrial 7 . . o
competitiilor. colaborari cu Diplome liceu responsabil participare,
- Inscrierea la minimum 5 competitii pe trimestru. arohii si centre activitati fise de
Elevii vor fi Incurajati sa participe prin diseminarea Eulturalé cadre extrascolare inscriere
concursurilor in cadrul orelor si prin cooptarea di dactice’
parintilor.
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Obiectiv specific:
0.2.: Organizarea de sesiuni de pregdtire suplimentard pentru olimpiade si concursuri: cresterea anuald a numdrului de premii cu 5% .
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea obiectivului Termende Indicatori de L. - Monitorizare,
e Resurse necesare . . Beneficiari | Responsabili
specific realizare realizare evaluare
- Organizarea de ateliere si sesiuni de pregatire:
activitatile vor include studiu aprofundat, exercitii Sali, materiale, Profesori de
aplicative, dezbateri si prezentari. profesori, . Evaluari
L ’ i, " . < . profil, ; .
- Simulari si teste de competitie: elevii vor sustine colaborari Teste Elevi .| trimestriale,
o : AR Sl Lunar : < : coordonatori o
teste similare cu cele din competitii, in conditii reale | externe, acces la Liste prezenta liceu Activitsti statistici
de concurs; rezultatele vor fi discutate pentru a biblioteci ’ premii
. e : s : extrascolare
identifica punctele forte si aspectele ce necesita teologice ”

imbunatatire.

Obiectiv specific:

0.3.: Crearea unui sistem de monitorizare si recompensare a performantelor elevilor: identificarea anuald a minim 2 surse de fonduri de premiere.

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea obiectivului Termende Indicatori de L . Monitorizare,
s Resurse necesare . - Beneficiari | Responsabili
specific realizare realizare evaluare
Postari pe site-
ul Seminarului,
- . . in presa locala
- Elaborarea unei liste nominale a elevilor. Fond de premicre 'uc{)eteané ’ Cadre Feedback si
- Acordarea de diplome, premii in cadrul materialg ’ Semestrial ]n ati(;nalé’ Elevi didactice, rapoarte de
festivitatilor scolare si bisericesti. romotionale Toti ' liceu consilier el;'formanté
- Publicarea rezultatelor pe site-ul institutiei. P ’ S . educativ p ’
’ participantil
evaluati si
recompensati.
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T.3. Reducerea absenteismului scolar - reducerea numarului de absente/elev cu cel putin 10% pana in 2027.

Obiectiv specific:

0.1.: Implementarea unui sistem de monitorizare a prezentei zilnice: reducerea anuald a numdrului de absente/elev cu 5% .

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de . o Monitorizare,
L . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Includerea elevilor din clasele a IX-a Rapoarte - Diriginti, Rapoarte,
Teologie ortodoxa in programul de Mentorat | Catalog electronic, | .., . statistici. - Consilier statistici,
< . o . < Zilnic ; N Elevi liceu . )
- Inregistrare zilnica a prezentei soft prezenta Fise activitati. educativ, analize
- Alertare automata parinti informatician | comparative
Obiectiv specific:
0.2.: Organizarea de intdlniri cu pdrintii pentru a reduce absenteismul: participarea a minimum 75% dintre pdrintii invitati.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de i - Monitorizare,
L . - Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Sesiuni lunare de consiliere diriginti- Sali, platforma Diriginti, Feedback
parintii elevilor cu absente frecvente. comunicare, Procese-verbale Consilier parinti, fise
- Trimiterea de informari prin SMS/email cu | materiale Lunar consiliere. Elevi liceu educativ, de intalnire,
privire la frecventa scolara. informative, preot rapoarte
- Implicarea preotului in dialogul cu familia. | sprijin spiritual coordonator absente
Obiectiv specific:
0.3.: Crearea unui program de consiliere pentru elevii cu risc de absenteism: realizarea a minim 1 sedintd de consiliere/trimestru.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de L. - Monitorizare,
s . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Sesiuni individuale si de grup cu elevii care &), . N
ce g grup Diriginti, Planuri de Diriginti, Evaluare
prezinta risc de abandon. . : : -~ .
A . materiale suport, interventie. Consilier progres prin
- Elaborarea de planuri de interventie : . . . ’ . . :
. ; spatiu dedicat, Trimestrial Reducerea Elevi liceu educativ, rapoarte, fise
personalizate. ’ N ’
; e s colaborare cu absentelor in preot de
- Implicarea spirituala prin activitati . A7 3 : . .
E . : ’ parohii randul elevilor. coordonator interventie
religioase si de voluntariat. ’
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T.4. Cresterea gradului de implicare spirituala a elevilor - Organizarea de activitati religioase si liturgice,
astfel incat, pana in 2027, cel putin 50% dintre numarul total elevi (de la cele doua specializari - Teologie

ortodoxa si Filologie, bilingv limba engleza) sa participe activ la slujbele si evenimentele bisericesti.

Obiectiv specific:

0.1.: Organizarea de activitdti religioase si liturgice sdptdmanale |

pentru elevi: participarea activdi a minimum 50% dintre elevi

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
L. . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
. C s A N . Paraclisul Calendar liturgic .
- Slujbe saptamanale in Paraclisul Seminarului intern J Preot Liste de
Seminarului, cu implicarea elevilor in ’ . o . prezenta,
A L ol manuale catehez3, Postari pe site-ul coordonator, ;
lecturi, cantari si rugaciuni. « @\ ) ; Y - 3 rapoarte
N . - preot Saptamanal | Seminarului, in Elevi liceu profesori .
- Se va realiza un calendar liturgic intern, . . lunare, fise de
M coordonator, presa localg, religie, TR
cu rotatie intre clase f i d ud < dirieinti implicare
~Ore d hezs i profesori de judeteana, iriginti rituals
re de cateheza suplimentare - . o spirituala
religie nationala
Obiectiv specific:
0.2.: Crearea unui program de voluntariat religios in comunitate: cresterea cu 10% a numdrului de elevi implicati fatd de anul precedent
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
s . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
. I s Buget activitati < . e
- Organizarea de actiuni caritabile tra% sport 7 Postari pe site-ul Diriginti, Evaluare
(colecte, vizite la persoane varstnice, matell‘)iale, Seminarului, in Elevi liceu profesor anuali
sprijin pentru familii vulnerabile). ’ Lunar presa localg, L religie, ’
. A . colaborare cu : < comunitate o feedback
- Implicarea elevilor in proiecte ONG-uri si hii judeteana, consilier )
: derulate d hii -uri si parohii ionali d ) comunitate
comunitare derulate de parohii. voluntari nationala. educativ
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Obiectiv specific:

0.3.: Incurajarea participdrii la concursuri si proiecte cu tematici religioasd: cresterea cu 10% a numdrului de premii obtinute.

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
LY . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare realizare evaluare

- Inscrierea elevilor la olimpiade de
religie, concursuri de creatie spiritualg,

roiect Materiale
p . o ors . didactice, Postari pe site-ul .
- Organizarea de sesiuni de pregatire si : : " Profesori
’ profesori Seminarului, in - Rapoarte

mentorat. . . ) - religie, )

9 e . coordonatori, Semestrial presa local3, Elevi liceu Lo semestriale,
- Desfasurarea de activitati tematice, o ! < diriginti, NP .

KA e ) ! colaborari cu judeteana, 7, statistici premii
expozitii de icoane, seri duhovnicesti cu e N mentori

: ’ parohii, institutii nationala

invitati din mediul monahal sau
universitar. Elevii vor fi implicati in
organizare, promovare si prezentare.

profil teologic

T.5. Extinderea parteneriatelor cu institutii bisericesti si academice - Crearea a minimum doua colaborari
strategice in fiecare an scolar, incepand cu 2025-2026, cu diverse institutii pentru stagii de practica si proiecte
educationale.

Obiectiv specific:
0.1.: Stabilirea de parteneriate cu cel putin doud institutii noi pe an scolar: cresterea cu minim 2 parteneriate noi a colabordrii cu reprezentantii comunitdtii
(pdrinti, preoti, parohii, MMB, Primadrie, s.a.).

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
s . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- e e Contracte de Parteneriate,
- Identificarea institutiilor relevante : - . ;
s 7 . parteneriat, postari pe site-ul . Rapoarte
(Facultati de Teologie, Protopopiate, Ay A : - .. Director,
7 . intalniri de lucru, Seminarului, in Elevi si cadre anuale,
ONG-uri educationale). o Anual 9 L cadre
o ’ . sprijin din partea presa localg, didactice . : documente
- Initierea de contacte oficiale, redactarea e £ < didactice .
L s autoritatilor judeteana, parteneriat
si semnarea acordurilor de colaborare. ’ AN
’ locale nationala
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Obiectiv specific:
0.2.: Organizarea de stagii de practicd si proiecte comune cu partenerii: participarea a minimum 75% dintre elevii vizati.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,

LY . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Planificarea de stagii la parohii, centre Postari pe site-ul
universitare, facultati de teologie. Transport, Seminarului, in Diriginti, .

X >, . . . . - Feedback elevi
- Organizarea de proiecte comune materiale, Semestrial presa local3, Elevi liceu profesori de . .
s . . o . . : < e si parteneri

parohii, centre universitare, facultati de instructori judeteana, specialitate ”
teologie. nationala
Obiectiv specific:
0.3.: Dezvoltarea unor programe de schimb de experientd pentru elevi si cadre didactice: minimum 2 programe de schimb implementate pe an
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de L - Monitorizare,

L . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare

. . . . Proiecte
- Organizarea de ateliere, conferinte si .
. . - R I educationale.
vizite reciproce intre institutil: seminarii, L .
s . ‘. : Certificare cursuri

facultati de teologie sau scoli cu profil ; . Rapoarte

S e S 7 - perfectionare. : Director,
religios. Activitatile vor include Buget, sali, i . Elevi, anuale,

o ’ . : . . : Anual Postari pe site-ul . cadre
participarea la cursuri, slujbe, ateliere si materiale : N profesori . : evaluare
‘ X ; > Seminarului, in didactice

discutii metodologice program

- Implicarea cadrelor didactice in formari
si schimburi metodologice.

presa localg,
judeteana,
nationala
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T.6. Promovarea valorilor ortodoxe in comunitate - Organizarea de actiuni sociale si filantropice si cresterea
numarului de elevi implicati activ in sprijinirea persoanelor aflate in nevoie cu cel putin 10% pana in 2027.

Obiectiv specific:
0.1.: Organizarea de actiuni sociale si filantropice in comunitate: cresterea cu 5% a numdrului de elevi implicati in actiuni fatd de anul precedent
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
L. . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Identificarea de grupuri vulnerabile
- Realizarea unui program de sustinere a e
) prog ’ Buget, transport, Protocoale de Diriginti,
grupului vulnerabil . ’ Feedback
: . . . materiale, sprijin colaborare. . profesor .
- Colecte de alimente, haine si rechizite . . . . . Comunitate, . comunitate,
s . ; din partea Trimestrial | Postdri pe site-ul . religie,
pentru familii defavorizate. . . ) Cn elevi o rapoarte
. : e parohiilor si ONG- Seminarului si in consilier
- Vizite la centre sociale, aziluri si spitale, . v o 7 ) lunare
N O L urilor presa. educativ
cu implicarea elevilor in activitati de
sprijin si rugaciune.
Obiectiv specific:
0.2.: Cresterea interesului pentru activitdti de voluntariat - cresterea numdrului de elevi implicati activ cu cel putin 10%.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
L. . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Infiintarea unui club de voluntariat
ortodox. Clubul va functiona ca structura
interna, cu coordonator desemnat,
regulament propriu si calendar de :
guament propriu 3 Afise. . Rapoarte
activitati. Elevii vor putea propune < . ” < Profesori .
AN s N . Sali, ' materiale, . Articole de presa. . - semestriale,
initiative si vor fi implicati in organizarea Semestrial : Elevi liceu religie, N
’ ” ’ coordonator Proiecte . statistici
acestora. . mentori .
i : : . educationale. participare
- Organizarea de proiecte filantropice ’
tematice.
- Promovarea activitatilor.
- Colaborarea cu voluntarii ATOR.
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Obiectiv specific:
0.3.: Promovarea implicdrii elevilor in proiecte educationale si culturale cu tematicd religioasd: minimum 2 proiecte religioase organizate pe an.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de - - Monitorizare,
LY . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Cresterea interesului pentru dezbaterea
temelor religioase: participarea la Buget, sali, Evaluare
concursuri de eseuri, pictura religioasa, materiale, Diplome 1. . Profesor <
. : ST < I . Elevi liceu si - anuala,
recitare de poezie religioasa. colaborari cu Anual Fise inscriere AN religie,
. . L i~ < comunitate . O rapoarte
- Organizarea de evenimente culturale, parohii si centre Articole presa/site diriginti roiecte
expozitii tematice si seri duhovnicesti. culturale P
- Participare la simpozioane, conferinte.
T.7. imbunititirea invitimantului prescolar prin construirea, pani la finalul anului 2029, a unui corp
nou de cladire pentru Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 Dorohoi care sa includa bloc alimentar / sala de
mese cu acces si pentru prescolarii Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6 Dorohoi.
Obiectiv specific:
0.1.: Construirea unui corp nou de clddire pentru Grddinita cu Program Prelungit nr. 4 pand la sfarsitul anului 2029,
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de .. - Monitorizare,
L . . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
. Cererea de
: . : o Septembrie : . .
- Scrierea cererii de finantare, in colaborare Buget, 2025 - finantare Prescolari, Director, Raport anual
cu Primaria Municipiului Dorohoi, pentru constructor, . Finalizarea personal primarie, PO . )
. . o ) Decembrie . C ese : stadiu lucrari
obtinerea finantarii arhitect corpului pana la gradinita arhitect
’ ’ 2029 ’
termen (2029)
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Obiectiv specific:

0.2.: Amenajarea sdlii de mese si a blocului alimentar cu acces pentru ambele grddinite pand la sfarsitul anului 2029.

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de L. - Monitorizare,
LY . Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
- Dotarea spatiului cu mobilier adecvat, <
. T e . Sala de mese
echipamente de gatit si servire. . s )
; o Sporirea starii.de
- Respectarea normelor de igiena si bine a
siguranta alimentara. Septembrie RN .
o . . Buget, beneficiarilor . Director, Raport anual,
- Obtinerea avizelor sanitare. . 2027 - . . Prescolari, . v
.* : echipamente, . directi: ; coordonatori | verificari
- Asigurarea accesului pentru ambele Decembrie ’ personal S liiex N
.12 : . . oA personal Poze gradinita igiena
gradinite: Spatiul va fi proiectat astfel incat 2029 N o ’
< ’ A s Vizite in gradinita
sa deserveasca eficient ambele unitati A AV
C . o Receptie finala
prescolare, cu circuite functionale si ’
programare echitabila a meselor.
Obiectiv specific:
0.3.: Crearea unui mediu educational modern si sigur pentru prescolari pand la sfarsitul anului 2029,
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termende Indicatori de . - Monitorizare,
L . - Resurse necesare . . Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare evaluare
Sporirea starii de
N . . . . bine a
- Achizitia de materiale didactice moderne, Septembrie . Feedback
L : o . . beneficiarilor o . NP
jucadrii educative, mobilier ergonomic. Buget, materiale, 2027 - directi Prescolari si Director, parinti,
- Amenajarea spatiilor de joaca si Invatare personal Decembrie Poze parinti educatori evaluare
conform standardelor. 2029 anuala

Vizite in gradinita
Receptie finala
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Nr. 5373 din 24.10.2025

Monitorizare si evaluare generala
1. Monitorizarea progresului se va realiza prin rapoarte semestriale si anuale.
2. Indicatorii de realizare vor fi analizati periodic.
3. Evaluarea finala a Planului managerial se va face la sfarsitul anului scolar, prin compararea rezultatelor obtinute cu tintele stabilite.
4. Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor va fi evaluata prin feedback si chestionare de satisfactie.

Director,
Pr. prof. Chichioaca Petru-Georgel
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