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PLAN MANAGERIAL AL COMISIEI DE EVALUARE 3l
ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI

An scolar 2022-2023



Principiul calititii 1 — Managementul calitatii

DESCRIPTORUL DE ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUI DE
PREFORMANTA PERFORMANTA DOVEZI TERMEN RESPONSABIL
1.A. CONDUCERE
11 Personalul de conducere elaboreazi | - elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2022 -2023 -Planul managerial - director
misiunea, viziunea si valorile organizatiei | - elaborarea Planurilor manageriale ale Comisiilor metodice - Programele Comisiilor Septembrie 2022 | - responsabili
in urma unor procese consultative - elaborarea Proiectului activitatilor extracurriculare -Programul activitatilor Comisii
extracuriculare - consilier educativ
12  Obiectivele  politicilor  locale, | - elaborarea Strategiei de evaluare mnternd a calitatii pentru anul scolar | - Strategia de evaluare internd a | Octombrie 2022 -responsabil C.EA.C.
regionale, nationale i europene se reflectd | 2022-2023 calitafii pentru anul gcolar 2022-
in scopurile/ {intele stabilite 2023
13 Personalul de conducere elaboreazi | - stabilirea responsabililor de Comisii metodice - Programele Comisiilor metodice - responsabili
Planurile strategice §i operafionale §i le si ale ariilor curriculare Septembrie 2022 Comisii
comunicd prin mijloace adecvate factorilor | - elaborarea Programelor de activitate ale Comisiilor metodice - director
implicati - responsabil C.E.A.C
14 Personalul de conducere se asiguri ci | - reactualizarea tuturor afisierelor din scoala - Raport de autoevaluare - director
valorile si codurile de conduitd ale
organizatiei sunt vizibile in practicé si este | -realizarea unor afisiere pentru diseminarea activititilor si prezentarea | - program de vizitd Modular - responsabili
model al unei culturi a excelentei realizirilor - afigiere Comisii
- realizarea activitatii de monitorizare i control - rapoarte de activitate
1.5 Conducatorul organizatiei este direct | - prezentarea ofertelor de manuale scolare - director
responsabil de calitatea organizatiei §i a
ofertei educationale iar mangementul | - confirmarea CE.A.C. sia responsabilului comisiei in C.P. pe anul - P.V. de la sedinta C.P. privind | Septembrie 2022 -CP.
operational al calitdfii este asigurat de scolar 2022-2023 confirmarea C.E.A.C.
conducitorul institugiei sau de
coordonatorul calitifii numit de acesta | - prezentarea Raportului de activitate pe anul gcolar 2021-2022 in C.P. - Raportul de activitate pe anul | Octombrie 2022 - responsabil C.E.A.(
(Art. 11 alin. 3 din Legea asigurarii geolar 2022-2023
calitaii)
1.6 Personalul de conducere se asigurd c | - prezentarea Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 20212022 | - Raport de autoevaluare pentru Octombrie
tot personalul didactic, auxiliar si | in C.P. decatre responsabilul C.E.A.C. si validarea acestuia in C.A. anul scolar 2021-2022 2022 - responsabil CE.A.(
nedidactic §i factorii interesafi se implica
in implementarea asigurdrii calitatii
1.7 Impértirea responsabilitatilor intre - elaborarea Programului de activitate al C.E.A.C. pentru anul scolar - Programul de activitate al -CEAC.
echipa de conducere §i Comisia de 2022-2023 care existi la mapa Comisiei CEAC. pentru anul gcolar
evaluare si asigurare a calitatii (C.E.A.C.) 2022-2023 Septembrie )
este clara i eficientd - elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2022-2023 - Planul managerial pentru anul 2022 - director
geolar 2022-2023
- Procese-verbale de la intrunirile
C.P. impreund cu C.EA.C. Octombrie
- Procese-verbale de la intrunirile 2022 -CA
C.A. impreund cu C.E.A.C.
18 Recomandarile de imbunatafire a | - prezentarea Programului de activitate al C.E.A.C. pentru anul scolar - Programul de activitate al Octombrie
calititii sunt dezbitute cu C.EA.C. si puse | 2022-2023 C.E.A.C. pentru anul scolar 2022- 2022
in aplicare acolo unde acest lucru este 2023 CEALC.
posibil - realizarea Planului de imbunatétire a calitatii - Planul de imbunatigire a calitatii
- organizarea de dezbater si discufii in urma activitatii de monitorizare §i
control




1.B. MANUALUL CALITATII

1.9 Organizatia are un Manual al calitatii

_realizarea Manualului calitétii specific scolii noastre

3

pentru indreptarea situatiei

(suma tuturor politicilor §i procedurilor, | - prezentareain C.P. a Manualului calitatiisi diseminarea continutului - director
planurilor strategice i operafionale §i acestuia in randurile elevilor - proceduri Decembrie 2022 -CEAC.
documentatiei privind asigurarea calita(ii), | - completarea Manualului calitétii cu procedurile necesare
strategiile §i procesele garanteazd ca | - diseminarea procedurilor in randul elevilor si al profesorilor prin
Manualul calititii este documentat §i | prezentare
accesibil principalilor factori interesafi
1.10 Strategiile i procesele garanteaza ¢i | - Manualul calitafii respectd Regulamentul scolar 5i ROF. i este | - Manualul calitatii Septembrie - director
Manualul calititii respectd reglementdrile | reactualizat conform legilor in vigoare -R.OF. 2022 - responsabil C.E.A.(
interne §i externe si este permanent revizuit
si actualizat conform cerintelor
1.11 Strategiile §i procesele garanteaza - Manualul calitatii contine proceduri variate privind activitatile - Manualul calitatii
calitatea si consistenta tuturor aspectelor specifice scolii Septembrie - responsabil C.E.A.(
ofertei educationale; exista proceduri - proceduri 2022
sistematice de revizuire a predarii si a - oferta educationala pentru anul gcolar 2021-2022
invatarii precum i de imbunitatire a - oferta educationald
rezultatelor elevilor
1.12 Manualul calitatii cuprinde proceduri - director
eficiente de a rispunde plangerilor si Registrul de sesizari si reclamatii existd in unitate Registrul de sesizéri si reclamatii Septembrie 2022
contestatiilor (vezi §i 4.8) §i recomandari - responsabil C.E.A.(
de imbunitatire a calitéii ce asigurd
aplicarea i monitorizarea acestora
1.C . MONITORIZAREA INTERNA A PROCEDURILOR =
1.13 Organizatia are o strategie de ~ numirea unui responsabil cu supravegherea notirii ritmice Decizie numire Comisie - reSPOI}S?.Plll
monitorizare internd a managementului pentru monitorizarea Comisii
calitatii unitétii de IPT §i a Manualului - culegerea informatiilor se face prin intermediul sefilor de Comisii | frecventei, combaterea Termenele de
calitatii metodice absenteismului §i abandonului monitorizare - director
- realizarea monitorizirii interne conform noii fise de monitorizare §i | scolar
trimitere la termen a formularului completat
- realizarea de asistente la ore - fise de monitorizare interné An scolar 2022- - responsabil C.E.A(
- realizarea unor sondaje in randul elevilor 2023
- realizarea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice - condica de procese-verbale de
inspectie
- chestionar _
114 Procedurile § politicile sunt | - realizarea procedurilor de evaluare - Rapoarte de analizi a An scolar 2022- - respml.s%‘ifoih
monitorizate §i evaluate in mod regulat rezultatelor obfinute la testele 2023 Comisii
pentru a se garanta ci sunt eficiente si | - sefii de Comisii metodice monitorizeaza permanent rezultatele inifiale, teste sumative - director
respectate §i sistemele §i procesele sunt | activititilor desfasurate impreund cu C.E.A.C. - proceduri - responsabil C.E.A.(
adecvate
115 Se stabilesc proceduri privind | - discutarea abaterilor grave ale elevilor in C.P. si propunerea de - Procese-verbale de la sedintele An scolar 2022- - director
neconformitatea si se implementeaza | sancfiuni conform Regulamentului scolar CP.siCA. 2023 - responsabil C.E.A.
masur corective in cazul nerespectdrii | - realizarea unei proceduri -CP.
regulilor - discutarea abaterilor personalului scolii in C.A. §i propunerea de misuri | - procedura de sanctionare -CA.




Principiul calititii 2 — Responsabilitifile managementului

propune proiecte educative in vederea folosirii la maximum a
potentialului propriu
_ selectarea elevilor la activitatile derulate fard discriminare

dupa derularea activitatilor din
cadrul proiectelor

DESCRIPTORUL DE ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUIDE DOVEZI TERMEN RESPONSAB
PREFORMANTA PERFORMANTA
2.A. CONDUCERE
31 Personalul de conducere demonstreaza | - elaborarea P.D.I in care se stabilesc misiunea si viziunea unitatii | - P.D.I
sprijin activ si implicarea in ceea ce | scolare
priveste  dezvoltarea  si  calitatea | - proiectarea activititii manageriale in colaborare cu partenerii sociali ai | - procese-verbale ale intrunirilor
programelor ~ de  predare,  formare geolii managementului Septembrie 2022
profesionald i invitare si ale altor servicii | - prezentarea documentelor manageriale tuturor persoanelor implicate in
asigurate de organizatie, personalul de | derularea actului didactic - cadre didactice si parteneri ai gcolii -planuri strategice s§i planuri
conducere actioneazi cu eficacitate pentru | - organizarea unitatii scolare pe compartimente functionale operationale
imbunatitirea rezultatelor obtinute de An scolar 2022-
organizafie §i pentru sprijinirea tuturor | - programarea activitatilor de pregatire suplimentard a elevilor - rapoarte de informare a 2023 - director
elevilor managementului
-raport anual
- organigrama scolii
- proiect, materiale realizate
22 Personalul _de  conducere | - directorul supravegheazi desfasurarea procesului de invafimant | - procese-verbale An scolar 2022-
supravegheaza eficient directia strategicd si | permanent si realizarea rapoartelor de analizd - rapoarte de analiza 2023
monitorizeazi permanent calitatea predarii | - directorul realizeaza asistente la ore
si invafarii, rezultatele elevilor si toate | - directorul participd la lectii demonstrative - fige de asistentd - director
serviciile oferite de organizatie
- organizarea activititilor de control
- grafice de control :
2.3 In mod regulat | - sefii de Comisii intocmesc regulat Rapoarte privind activitatea - Rapoarte de activitate modular Module - gefii de Comu
departamentele/compartimentele fac | desfisuratd - Rapoarte de activitate anuale
rapoarte  citre  conducere,  utilizind | - realizarea Rapoartelor privind situatia financiard a scolii, investitii etc.
indicatori specifici - Rapoarte Anual
- informari si rapoarte prezentate in C.A. §i C.P. i
2.4 Programele de invéfare/curriculum la | - proiectarea activitati manageriale in colaborare cu partenerii socialiai | - CD$ -uri - sefii de Comi
decizia scolii (CDS) sunt aprobate de | gcolii Septembrie 2022
conducere §i alte autoritati, respectind - contracte de colaborare )
obiectivele strategice si etosul organizatiei | - realizarea CD$ in conformitate cu reglementirile in vigoare - profesori
precum si reglementirile in vigoare
- elaborarea ofertei curriculare
2.5 Se promoveaza egalitatea sanselor si se | - activititi in Consiliul elevilor - proiecte educative derulate in -consilier educativ
evitd discriminarea in toate activitatile gcoald o
-realizarea la dirigentie a unor teme privind egalitatea sanselor An scolar 2022- - dirigin{i
- elaborarea directiilor strategice pe baza carora cadrele didactice pot | - fise de monitorizare completate 2023

'76 Personalul de conducere isi evalueaza

- rapoarte de analiza ale tuturor

- organizarea pe principiul eficientei a tuturor sectoarelor functionale ale




cu regularitate performanele scolii compartimentelor colii Modular
- analiza periodica a eficientel activititii instructiv-educative - director
- rapoarte prezentate de director in C.P. §i CA. - raport director
2.B. COMUNICAREA

2.7 Comunicarea in cadrul organizafiei si - asigurarea unui feed-back corespunzator al relatiilor cu partenerii scolii | - baza de date
cu factorii interesati externi este eficientd An scolar 2022-

- realizarea unei baze de date cu nevoile si asteptérile factorilor interni §i | - documentele arhivate 2023 - secretarul sec

externi implicati in desfigurarea programelor de invatare
28 Exista procedur eficiente care | - completarea Manualului calititii cu procedurile necesare pentru | - Manualul calitatii
garanteazi ci misiunea, obiectivele | anumite activitfi din scoala An scolar 2022- -CEAC.
strategice, tintele §i valorile organizafiei - Planul managerial 2023
sunt comunicate si intelese pe deplin de | - prezentarea documentelor manageriale tuturor persoanelor implicate in - director
ciitre tofi membrii personalului si de citre | derularea actului didactic — cadre didactice si parteneri ai eolii - proceduri
factorii interesafi
2.9 Rolurile, responsabilitatile, autoritatea | - actualizarea fisei postului pentru intregul personal al scolii
gi  raspunderile  tuturor membrilor
personalului sunt clar definite, alocate, | - cresterea responsabilitéilor personalului la fiecare loc de munca Septembrie 2022 - director
comunicate §i injelese de tofi factorii - fisa postului
interesafi ( in special de clitre membrii | - personalul este angajat respectdnd legislafia in vigoare - secretar
personalului si de citre elevi) - contracte de muncé

- completarea necesarului de personal didactic i nedidactic
210 Informafii  despre  rezultatele | - afisarea permanentd a rezultatelor la concursuri scolare, teste la | - diplome - sefii de Comi
organizaiei, ale elvilor si ale membrilor panourile informative An gcolar 2022- )
personalului  sunt  disponibile  si/sau | - premii 2023 - profesori
publicate in mod regulat . comunicarea rezultatelor cadrelor didactice la examenele de grad si

definitivat in sedinta C.A. - publicatii

-actualizarea paginii Web a scolii
311 Se iau masuri de rezolvare a oricarei | - analiza eficientei activitafii manageriale privind personalul didactic, - rapoarte de analizi
probleme pe mésurd ce aceasta apare/sau didactic auxiliar §i nedidactic An gcolar 2021-
este identificatd, conform prevederilor - baza materiala 2022 - director
procedurilor pentru aciuni preventive sau | - analiza eficientei asiguririi, intretinerii si utilizarii bazei didactice a
corective scolii

- continuarea colabordrii cu Politia pentru asigurarea unui climat de

siguran{a in scoal

2.C. PARTENERIATE

2.12 Se dezvolta, se mentin §i se revizuiesc
permanent parteneriate  si  colaboran | - dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de inva{amant - fotografii cu activitifile An scolar 2022-
eficiente cu factori interesati externi desfagurate 2023 - director

2.13 Se colecteazi in mod sistematic

informatii in legiturd cu nevoile, - activitati filmate An scolar 2022- -
asteptarile, interesele §i caracteristice | - realizarca de sondaje in randul elevilor 2023 -consilier educe
tuturor factorilor interesali §i se folosesc - chestionare




225 Cheltuielile efectuate in cadrul unor

~analiza materialelor achizitionate pentru dotarea scolii §i a sumelor

- materiale achizitionate

capitole de buget specifice sunt | alocate
monitorizate cu eficacitate pentru a asigura - procese-verbale ale C.A. An scolar 2022-
ci se obtine valoare in schimbul banilor - organizarea consultdrilor cu tot personalul pentru eficientizarea folosirii 2023 CA
fondurilor alocate
- dezvoltarea relatiei scoala — centru de executie bugetard
2.26 Priontaile privind cheltuielile si | - realizarea corelatiilor dintre obiectivele propuse si prioritaile privind
utilizarea resurselor finaciare sunt in mod | cheltuirea resurselor finaciare - procese-verbale ale C.A.
clar legate de programele de invatare i lanuarie 2023 - director
priorititile de planificare reflectd intr-o | - alocarea resurselor financiare dupa o analizi completd a nevoilor in
masuri  considerabild  scopurile  si | C.A.
obiectivele unitatii de IPT
- eficientizarea utilizirii banilor publici
2.27 Factorii interesati (in special membrii | - derularea proiectelor existente - proiecte Decembrie 2022 _
personalului) sunt implcati in procesul de - director
consultare iar interesele financiare ale | - accesarea de noi proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale - raport de analiza bugetard
tuturor factorilor interesati sunt echilibrate - contabil
si satisficute cu eficacitate - aprobarea cheltuielilor importante in C.A.
Principiul calititii 3 — Managementul resurselor
DESCRIPTORUL DE ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUIDE
PREFORMANTA PERFORMANTA DOVEZI TERMEN RESPONSAB
3.A. SIGURANTA MEDIULUI DE iINVATARE
3.1 Se gestioneazd, se intrefin, se
monitorizeazd, se evalueazi §i  se - séli de clasd
actualizeaza siguranta, gradul de adecvare
si de utilizare a echipamentelor de - laboratoare amenajate Septembrie 2022 - director
specialitate, a resurselor de invaare si a | - folosirea eficientd a bazei didactice
spatiului (inclusiv a spatiilor - biblioteca
administrative, auxiliare, a bibliotecii) i
3.2 Conditiile de invatare satisfac cerinfele | - instruirea elevilor cu privire la P.S.I - procese-verbale Septembrie 2022 - cadru tehnic ¢
privind siguranfa, sinitatea §i resursele | - igienizarea cladirilor )
fizice, precum si orice alte conditii | - inlocuirea echipamentelor defecte - echipamente noi - director
previzute de lege acolo unde este cazul - inlocuirea mobilierului uzat - mobilier nou
33 Fxista resurse eficiente, gestionate | - instruirea personalului §i a elevilor privind folosirea spatiilor alocate
astfel incét si sprijine procesul de invétare,
resurse care sunt insofite de instructiuni de - bunuri materiale achizitionate Conform )
functionare clare, usor de infeles i intr-o | - aprovizionarea cu combustibil pentru iarna graficelor ~direc
varietate de formate
3.4 Condifiile de lucru s mediul de | - verificarea instalafiilor existente §i repararea lor acolo unde este cazul | - programul profesorului de Conform - director
invitare sunt eficiente, promoveazd | - asigurarea conditiilor de igiena zilnic prin actiunile personalului care | serviciu termenelor de
practicile de siguran{ in muncd si sunt | are atribufii in acest sens verificare
revizuite  periodic;  elevii, ~membrii | - organizarea serviciului corespunzétor - programul personalului
personalului si alfi factori interesafi se simt | - supravegherea elevilor de catre personalul de serviciu nedidactic

in sigurantd iar orice comportament violent




—

_ diseminarea activitatilor realizate in scoala in randul personalului $i al

elevilor
322  Sunt  dezvoltate  cunostinfele | - participarea managerilor si a responsabilului C.E.A.C. la cursuri de | - adeverinte de participare An scolar 2022- - director
managerilor in ceea ce priveste | perfecfionare - materiale primite 2023 - responsabil C.E
managementul educational si - materiale filmate
managementul calitatii - diseminarea informatiilor acumulate la cursuri in gcoald
323 Cadrele didactice demonstreazi ca | - realizarea de asistente la ore - adeverinte de participare An scolar 2022- - responsabil
posedd cunostinte, competente tehnice si | - participarea cadrelor didactice la cercuri pedagogice - diplome 2023 perfecfionare
experientdi actualizate la un nivel care sé | - realizarea unor lectii demonstrative - materiale filmate - director
asigure un proces eficient de predare, | - participarea personalului calificat la examene de titularizare, definitivat - cadre didacti
instruire practicé, invatare i evaluare si grade didactice
324 Cadrele didactice au posibilitatea de a | - derularea proiectelor existente - proiecte existente An scolar 2022- - cadrele didact
participa la proiecte/lucréiri de cercefare | - accesarca de noi proiecte 2023
stiintifica in acord cu scopurile §i | - realizarea manualului calititii - manualul calitatii
obiectivele  organizatiei,  rezultatele
lucrarilor  /cercetdrii  stiintifice  sunt
publicate in buletine sau cérfi de
specialitate si, dacd este posibil, sunt
implementate §i monitorizate din punct de
vedere al calitatii
327 Cadrele didactice au posibilitatea de a | - participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare - rapoarte de monitorizare An scolar 2022- - respopsabil
participa la activitd{i metodice; rezultatele | - participarea cadrelor didactice la activitatile din cadrul Comisiilor | - diplome si adeverinte 2023 perfectionare
sunt implementate acolo unde este posibil | metodice si a cercurilor de specialitate - procese-verbale de la Comisiile -CEAC.
acest lucru si sunt monitorizate din punct | - participarea personalului calificat la examene de titularizare, definitivat | metodice
de vedere al eficacitatii si grade didactice
- monitorizarea continud a activitatilor de catre C.E.A.C.
Principiul calitiifii 4 — Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare
DESCRIPTORUL DE i ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUI DE DOVEZI TERMEN ‘ RESPONS
PREFORMANTA PERFORMANTA
4.A. PROIECTAREA PROGRAMELOR DE iNVATARE
4.1 Programele de invatare sunt proiectate | - planificarea activitifilor didactice pentru anul scolar 2019-2020 in | - planificarea activitafilor
pentru a satisface nevoile identificate ale concordanti cu standardele de pregatire profesionala Comisiilor metodice
tuturor factorilor interesati, sunt receptive fagi | - implicarea directd si activi a echipel manageriale in initierea, | - performante si finalitati de 5 TﬁS_P‘_)_nsal
de situatia de la nivel local, regional, national si | dezvoltarea si sustinerea proiectelor de grup care vizeazd elaborarea | proiecte Septembrie 2022 Comisii me
european i feed-back-ul primit de la factorii testelor de evaluare unitara pe discipline si ani de studiu, inifierea de - evidenta evolutiei grupurilor de - direct
interesati contureaza viitoarele imbunétéiri programe de recuperare, consultafii si meditatii, integrarea metodelor | elevi implicati in proiecte de grup
non-formale de instruire cu caracter stimulativ si de valorificare a
potentialului creativ al elevilor

42 Programele de invafare sunt proiectate | - proiectarea §i implementarea unititilor de invitare in acord cu | - dosarele Comisiilor metodice
pentru a pune elevii pe primul loc §i pentru a standardele de pregatire si cu ritmul si interesele proprii ale elevilor - fise de evidentd a tipurilor de . TESPQFISﬂl
raspunde nevoilor lor intr-un mod cdt mai chestionare i sondaje de opinie Comisii me
flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile | - aplicarea de sondaje §i chestionare specifice tuturor elevilor unititii, J aplicate elevilor pe clase, Septembrie 2022 - direct




\_rnasurat gradul de succes al programului; {intele

back

examenele terminale, concursuri

si accesul acestora la informafii concepute de cadre didactice cu experientd in scoalti, referitoare la: | discipline, cadre didactice, - cadre did
aspiraiile §i interesele lor pentru pregatirea general, orientarea lor catedre si arii curriculare
scolard viitoare §i in carierd - planificarile cadrelor didactice
- realizarea CDS-urilor - C.D.S-uri
4.3 Programele de invatare au un caracter de | - aplicarea de chestionare pentru identificarea stilului de invatare al | - procese-verbale de la sedintele An scolar 2022- - consilier e
includere din punct de vedere social, asigurénd | elevului Comisiei metodice a dirigintilor 2023 - direct
egalitatea in ceea ce priveste accesul §i sansele | - constituirea unui grup de lucru pentru asigurarea de sanse egale in - dirigh
elevilor si demonstreazi o implementare activd | educatie - procese-verbale de la sedintele
a politicii privind egalitatea de ganse. - adaptarea stilului i metodelor de predare si invitare ale profesorilor la Consiliului elevilor
particularitifile de varsta, intelectuale si sociale ale elevilor, {inénd cont
de discutiile cu elevii, familiile lor, diriginfi, profesorii clasei
4.4 Programele de invafare sprijind si sporesc | - initierea de actiuni §i proiecte in care s fie implicati elevii pentru | - proiecte aprobate An scolar 2022- - responsal
valoarea invatirii prin activititi practice si | elaborarea, implementarea unor metode si instrumente alternative de | - C.D.S-uri 2023 Comisii me
teoretice evaluare, rezolvarea de probleme/aplicatii specifice unei discipline, | - rezultate la concursurile in care - direct
studiul aprofundat al unor teme, proiecte de atestare a competentelor | s-au realizat proiectele
profesionale
45 Programele de invafare includ procese | - inifierea si desfasurarea in scoald a unui program de formare a | - procese-verbale de la sedintele - modular - responsal
eficiente de evaluare formativa si sumativa si | profesorilor pentru utilizarea metodelor modemne de invatare si de | Comisiilor metodice Comisii me
de monitorizare a invatarii evaluare - rezultate la evaludiri sumative i -CEA
la examene finale
- integrarea metodelor active si interactive de evaluare a rezultatelor
invatarii in desfasurarea procesului didactic
- simularea unor examene finale
2.6 Programele de invatare prevad rezultate ale | - realizarea de lectii demonstrative pentru utilizarea metodelor moderne | - procese-verbale de la sedintele An gcolar 2022- - responsal
invitarii, criteri §i metode de evaluare de invatare si de evaluare Comisiilor metodice 2023 Comisii me
sumativd care sunt adecvate scopului i sunt - rezultate la evaludr sumative §i
revizuite regulat - aplicarea metodelor de evaluare la finalul fiecérei unitafi de invéiare la examene finale -CEA
- realizarea unor teste si bareme de corectare in catedre
- direct
4.7 Programele de invatare definesc clar | - consultarea elevilor pe bazi de chestionar privind interesul pentru | - rezultatele sondajelor efectuate - consilier &
trasecle de continuare a studiilor anumite discipline in randul elevilor - direct
- evaluarea optiunilor elevilor de clasa a VIII-a pentru admiterea in clasa | - C.D.§-uri - responsabil
alX-a curricul
- valorificarea eficienté a activititilor de consiliere scolard si de alegere a | - procese-verbale de la sedintele An seolar 2022-
carierel CA, Comisiei metodice a 2023
- intlniri ale elevilor cu reprezentanti ai inva{amantului liceal dirigintilor
- discutii cu elevii §i parin{ii acestora pentru orientarea elevilor in | - materiale informative realizate
vederea continudrii studiilor de profesori/dirigingi
- afise informative
4.8 Programele de invatare cuprind proceduri | - actualizarea procedurilor conform legislatiei in vigoare - proceduri An scolar 2022- -CEA
de raspuns la reclamatii §i contestafii (vezi §i 2023
1.12)
4.B. DEZVOLTAREA SI REVIZUIREA PROGRAMELOR DE INVATARE
49 Programele de invifare au o serie de | - autoevaluarea activitatii fiecirei catedre - raport anual al conducerii scolil An scolar 2022-
indicatori de performanti prin care poate fi | - implicarea elevilor in actiuni de autoevaluare, inter-evaluare §i feed- | privind rezultatele obinute la 2023
- direct




poate planifica un program adecvat de
invatare s sprijin, inclusiv activitdfi
extracurriculare pentru elevi

- organizarea evaluirii pe baza activitatilor din cadrul ariilor curriculare
- interpretarea rezultatelor testelor initiale
- stabilirea calendarului de desfasurare a activitafilor de promovare a

- chestionar privind stilurile de
invatare

privind  imbunitatirea  sunt Stabilite  in | - informari la sfarsit de an ale conducerii scolii privind rezultatele | scolare
conformitate cu reperele institutionale , locale, obtinute la examenele terminale, concursuri scolare
regionale, nationale sau europene
210 Procedurile de evaluare a rezultatelor | - diversificarea metodelor de evaluare prin folosirea testelor pe baza de | - portofolii An scolar 2022- - responsal
invatarii sunt revizuite periodic itemi diferiti, portofolii, lucrdiri practice, proiecte - lucrdri practice ale elevilor 2023 Comisii me¢
- teste sumative
-CEA
4.11 Programele de invatare sunt revizuite cel | - adaptarea programelor de invatare la nevoile elevilor - programe de invatare An scolar 2022- - responsal
putin o data pe an iar elevii contribuie la acest | - aplicarea de chestionare elevilor pentru a le cunoaste optiunile -C.D.S-ur 2023 Comisii me
proces de revizuire
- direct
4.12 Programele de invitare sunt dezvoltate i | - evidenia la nivelul ariilor curriculare si al conducerii unitafii a | - dosarele Comisiilor metodice An scolar 2022-
revizuite pe baza feed-back-ului primit de la documentelor de proiectare, de formare si de evaluare didactici -mapele profesorilor 2023
toti factorii interesati; in acest scop se utilizeaza | - aplicarea de chestionare elevilor pentru a le cunoaste optiunile - portofoliile elevilor - responsabili -
feed-back-ul primit de la elevi §i de la | -evidenia programelor de invatare la nivelul catedrelor prin includerea in | -programe de invatare Comisii metoc
reprezentantii comunitatii dosarelor acestora a programelor gcolare in vigoare, a planificrilor | - C.D.S - uni
calendaristice grupate pe discipline, proiectele unititilor de invétare, - director
proiecte didactice, planuri de lectie, portofoliile profesorilor, ale elevilor
grupate pe ani de studiu, discipline, clase
213 Procedurile de revizuire a programelor de | - adaptarea programelor de invatare la nevoile elevilor -programe de invatare - direct
invitare conduc la o imbunitatire a procesului - aplicarea de chestionare elevilor pentru a le cunoaste optiunile -C.D.S-ur
de - procedura
predare, instruire practica
4.14 Informajiile privind evaluarea invatarii si | - schimburi de experienta atat la nivelul catedrei cat si la nivel - procese — verbale An scolar 2022- - responsal
rezultatele ob{inute, inclusiv analiza interdisciplinar - rapoarte de analiza 2023 Comisii me
performantei diferitelor grupuri de elevi sunt - aplicarea testelor de evaluare initialé si sumativa la fiecare clasa - chestionare aplicate elevilor
folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea | - formarea la elevi a deprinderilor de infelegere, acceptare si asumare a )
programelor de invatare responsabilititii prin utilizarea metodelor de invatare in grup - din
- diseminarea rezultatelor evaludirilor §i discutarea acestora cu elevii |
- - - - an - A
Principiul calititii S — Predarea $i invitarea
L DESCRIPTORUL DE ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUIDE l DOVEZI TERMEN RESPONS
PREFORMANTA PERFORMANTA
5.A. SERVICII DE SPRIJIN PENTRU ELEVI
51 Elevilor le sunt puse la dispozitie | - conducerea scolii a elaborat planul de scolarizare pentru anul scolar | - planul de gcolarizare
informatii §i indrumari despre toate | 2021-2022 - optionale - responsabili de |
programele de invatare existente; elevii | - actualizarea paginii web a scolii cu oferta educationald pentru anul metodice
primesc ajutor pentru a obtine informatii | scolar 2021-2022 - director
conform nevoilor lor - consultarea elevilor pentru alegerea optionalelor
5.2 Evaluarea inifiala este utilizati pentrua | - organizarea evaludirii initiale a elevilor la standarde de calitate prin | - teste inifiale Septembrie 2022 - director
oferi o imagine exactd pe baza careia se | aplicarea testelor inifiale realizate in cadrul catedrelor - fotografii - cadre didact




intereselor scolii si a echipelor de lucru
- aplicarea la clase a chestionarulw privind identificarea stilului de
invitare al elevilor

5.3 Elevil au acces la servicii eficiente §i

- organizarea activitatilor in cadrul Consiliului elevilor

- procese — verbale

An scolar 2022-

- consilier edw

confidentiale in probleme personale, de | - organizarea unor intalniri cu medici de familie - fotografii 2023
invatare si de progres; existd o varietate de | - organizarea unor intalniri cu politia locald
oportunitfi de orientare si consiliere pe - dirigint
toatd durata gcolarizarii
5.4 Drepturile §i responsabilitatile elevului | - informarea elevilor despre R.O.F. si RI prin prezentare, discutii, | - procese-verbale de la sedintele
sunt clar definite dezbateri la orele de Consiliere §i orientare privind: cu parintii
e drepturile si responsabilitatile elevilor - procese — verbale de luare la Septembrie 2022 - diriginti
e transferul elevilor cunostinti de catre elevi
e calitatea de elev al scolii -ROF.
e recompense §i sanctiuni pentru elevi -RIL
e atribufiile Consiliului clasei
e  organizarea, rolul si atribufiile Comitetelor de parinfi
- actualizarea informatiilor pe panourile de afisaj
- informarea périnilor cu privire la prevederile ROF. si RI la
sedintele cu périntii
35 Flevii au acces la activitdfi | - in gcoald elevii se pot inscrie la - programe de activitate An geolar 2022-
extracurriculare care sunt in acord cu e cercurile literare 2023 - cadre didact
politicile educationale de la nivel local, e trupa de teatru - diplome
judetean sau nafional e  concursurl - fotografii
- elevii sunt antrenati in realizarea unor proiecte educative
- elevii participa activ la desfsurarea de parteneriate
- echipa de fotbal a scolii participa la competitii sportive
- elevii participa la diferite activitati educative
56 Sunt previzute pericade pentru | - analiza rezultatelor testelor de evaluare initiala, a lucrarilor semestriale, | - raport privind rezultatele la An geolar 2022-
revizuirea §i reevaluarea activititilor de | a notelor §i luarea unor misuri care si imbunatifeascd situatia la | evaluarea nationald 2023 - responsabili de
sprijin §i extracurriculare destinate elvilor | invatatura - chestionar metodice
legate de nevoile individuale ale acestora - discutii cu parintii elevilor cu rezultate slabe la invatiturd - procese-verbale
- aplicarea unor sondaje de opinie vizind problemele cu care se | - rezultate sondaje
confrunti elevii: -CEAC
e realizarea orelor de pregitire suplimentard
e acces la calculatoare
e  securitate
- realizarea unei proceduri pentru solufionarea contestatiilor elevilor
privind evaluarea
57 Informatile despre activitatile de | - realizarea mapelor profesorilor la cercurile pe care le conduc - dosarele cercurilor An gcolar 2022- - consilier edu
sprijin si extracurriculare sunt inregistrate | - realizarea unei arhive foto cu activitatile realizate - arhiva foto 2023

in dosare si pastrate in siguran{a

- diriginti




58 Informatiile, orientarea si consilierea
sunt eficiente indruméndu-i pe elevi in

- organizarea de vizite la licee
- intalniri cu reprezentan{ii institufiilor de invatiméant liceal pentru

- procese-verbale
- materiale filmate

An scolar 2022-
2023

legaturd  cu  posibilitatea continudrii | prezentarea ofertei educationale - pliante
studiilor - intalniri cu fosti elevi care urmeaza in prezent forme de invi{amant | - proiecte - consilier edu
liceal
- cuprinderea elevilor in echipe de lucru pentru realizarea unor proiecte - dirigini
- discutii cu elevii gi parintii
5.0 Informatiile referitoare la progresul | - actualizarea evidentei informatizate privind continuarea studiilor - baza de date a scolii An scolar 2022- - director
elvilor dupd absolvire sunt colectate §i 2023
inregistrate
510 Nivelul de retentie al elevilor si | - realizarea raportului de analiza a rezultatelor scolare pentru anul 2021- | - raport de analiza Octombrie 2022 - director
rezultatele obtinute sunt in concordanta cu | 2022
datele similare la nivel local, national sau | - analiza datelor in C.P.
international
5B RELATIA CADRU DIDACTIC - ELEV
571 Cadrele didactice stabilesc si mentin | - inifierea de actiuni si proiecte cu implicarea profesorilor din diferite arii | - rezultate la concursuri An geolar 2022- - cadre didac!
relatii de lucru §i comunicare eficiente cu curriculare , a dirigintilor si a managerilor in vederea crednii grupurilor | - parteneriate 2023
elevii, cu alte cadre didactice, cu alfi | delucrucu scopul: - articole din mass-media
membri ai personalului §i ai echipei de o de a rezolva problemele specifice unei discipline, de a | referitoare la realizarile scolii - director
conducere aprofunda o tema, de a elabora proiecte - aprecieri ale reprezentantilor
e de a realiza actiuni cu caracter stiintific, expozitional, cultural, comunititii locale si institufiilor
de divertisment abilitate referitoare la imaginea
e de a participa cu lucriiri de specialitate la diferite simpozioane scolii §i la realizarile ei
§i concursuri )
e de a diversifica metodele de evaluare - rezultate la sfargitul anului
e deaimplementa si generaliza invatarea centrat pe elev seolar
512 Cadrele didactice folosesc masuri | - aplicarea de chestionare elevilor, referitoare la: - chestionare de feed-back din An geolar 2022- - cadre didac!
eficiente pentru a promova egalitatea e stilurile de invéfare partea elevilor privind eficienta 2023 _
sanselor §i pentru a evita discriminarea, e  gradul §i nivelul de infelegere a notiunilor predate actiunilor - director
astfel incat elevii si isi poatd valorifica e utilitatea aplicatiilor din clasd - prezenta la activitatile derulate
potentialul e dificultatea si volumul temelor pentru acasd - condica de pregatire
e modalitati de evaluare folosite la clasa suplimentaré a elevilor
e diversificarea i eficientd materialului didactic folosit - process — verbale
L]

posibilitatea de studiu individual de care dispune elevul
e nevoile individuale de pregtire ale elevilor
- realizarea de teme la dirigentie tratind egalitatea sanselor pentru tofi
elevii
- adaptarea stilului §i metodelor de predare si invtare la particularitatile
elevilor {inénd cont de:
o raspunsurile date de elevi la chestionare
e rezultatele discutiilor purtate cu elevii, familiile acestora,
dirigintii gi profesorii clasei
e initierea si derularea programelor de consultatii, meditatii si
pregitire suplimentara
- formarea de grupuri de lucru la nivelul catedrelor, a claselor, a anilor de
studiu
- orientarea studiului individual ciitre aspectele mai putin intelese

- fotografii realizate la activitatile
desfasurate




- adaptarea metodelor de evaluare la posibilitatile reale ale elevilor
- formarea §i dezvoltarea de abilitdti pentru lucru individual, pentru
colaborarea cadrelor didactice din diferite arii curriculare
513 Cadrele didactice folosesc o gamd | - implementarea invatarii centrate pe elev, pe nevoile ndividului spre | - chestionare si sondaje de opinie An scolar 2022- - dire
variata de strategii (ex: invafarea centratd studiu, cunoastere, intelegere, aplicare, aprofundare, asociere si realizare | adresate elevilor 2023
pe elev, invafarea prin activitdfi practice) | de conexiuni cu alte domenii - analiza rezultatelor in urma - cadre dic
pentru a raspunde stilurilor de invéfare | - adaptarea stilului de predare la particularitatile, nevoile de invafare si | aplicérii chestionarelor
individuale, abilitatilor, culturii, motivarii comunicare specifice grupurilor de elevi si colectivelor cu care se | - proiectele unitailor de invatare - responsabili de !
fiecirui elev lucreazz avand in vedere stilurile de invatare existente la clasé - analiza comparativa a metodice
. diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invéfare cu rezultatelor obtinute la clase cu
scopul: potential diferit
e  stimuliri elevilor pentru studiu
o incurajarii elevilor in vederea participarii active la invatare
e valorificarii cunostintelor de culturd generala ale elevilor
e dezvoltarea capacitiii de autoevaluare
e dezvoltarea unei atitudini pozitive fafi de muncé si de lucrul in
echipd
e stimularea si dezvoltarea spiritului competifional, a
potentialului creativ al elevilor
514 Cadrele didactice selecteaz si men{in | - valorificarea rationala i eficientd a bazei materiale a scolii ( biblioteca | - fisa de eviden{d a utilizarii An scolar 2022- - dire
o gama variath de resurse/materiale pentru scolard, mijloace audio-vizuale) materialelor didactice 2023
a oferi sprijin in functie de nevoile elevilor | - valorificarea experientei individuale a cadrelor didactice - figele de autoevaluare anuald a - cadre didactice
- implicarea directd a elevilor in activitatea de realizare a materialelor | activitiii
didactice - figele de evidentd a materialelor - responsabili de !
- achizitionarea de material didactic nou didactice realizate cu si de citre metodice
elevi
515 Evaluarea formativd si inregistrarea | - realizarea evalurii prin: _ teste de evaluare i bareme de
rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor e utilizarea unor criterii unitare corecte, adaptate nevoilor de | corectare
si programului, sunt riguroase, juste, exacte invatare individuald, care sd permita atingerea {intelor de catre | - fise de inregistrare a rezultatelor
si se efectueaza in mod regulat toti elevii unor evalufiri intermediare care - dire
e asigurarea echilibrului dintre gradul de dificultate al testelor si | contribuie la stabilirea unui _
sarcinilor de lucru din clasi cu temele pentru acasd calificativ final An geolar 2022- | - cadre didactice
o utilizarea unor metode combinate de lucru pentru aceeasi | - fisa de evidenta a rezultatelor 2023 N
sarcind obtinute de catre elevi - responsabili de C
e un proces de examinare §i de observare desfasurat pe o | - fisa de evidentd a progresului metodice
perioadd mai lungé de timp - medii semestriale .
- aplicarea metodelor de evaluare formativé continua pe parcursului | - rezultate la evaludrile sumative
procesului de predare-invaiare, la finalul fiecirei unitati sau in cadrul | ! la examenele finale
proiectelor de grup
5.16 Programele de invatare respectd un | - analiza la nivelul catedrelor §i avizarea documentatiei pentru | - dosarele catedrelor - director
proces  sistematic ~de  péstrare  a disciplinele optionale incluse in oferta scolii - mapele didactice ale profesorilor
inregistririlor - evidenta la nivelul arilor curriculare si la conducerii geolii a | - portofolii de evaluare ale - cadre didactice
documentelor de proiectare, de formare i de evaluare didacticd cadrelor didactice An scolar 2022-
- evidenta programelor de invétare prin includerea in dosarele comisiilor 2023 - responsabili de !
metodice a: - portofoliile elevilor metodice

e programelor gcolare in vigoare




planificirilor calendaristice, grupate pe discipline

proiectelor pe unitafi de invétare

portofoliilor profesorilor

planurilor de lectie

portofoliilor elevilor, grupate pe forme de invatimant, ani de
studiu, discipline §i clase

- arhivarea unor documente la nivelul catedrelor si comisiilor

* & & & @

5C STUDIUL INDIVIDUAL

517 FElevii sunt incurajai s isi asume | Integrarea metodelor de autoevaluare, inter-evaluare §i feedback in - fisede lucru - cadre didactice
responsabilitatea pentru propriul proces de | procesul de predare-invatare - fise de studiu
invatare (ex. sunt constienti de propriile - simularea unor examene finale - fise aplicative An scolar 2022- - responsabili de !
puncte tari si puncte slabe, actioneazi - realizaarea unor aplicatii pe baza figelor de lucru, teste - fteste de evaluare 2023 metodice
conform feed-back-ului primit, propun noi - formarea §i stimularea sa elevi a deprinderilor de infelegere, - proiecte de lectii
obiective de invétare e si asumare a responsabilitatii, prin utilizarea - planuri §i scheme de
metodelor de invatare in grup recapitulare
- implicarea elevilor in elaborarea de proiecte pe teme de studiu
518 Toate activitifile de invaare sunt | Integrarea strategiilor de invatare: ~ fige de evidentd a progresului An gcolar 2022- | - cadre didactice
planificate i structurate pentru a promova - diferen{iata in acelagi colectiv, pe grupe de lucru cu nevoi si | inregistrat de citre elevi de la o 2023
si incuraja invétarea individuald centrata pe posibilitati similare; evaluare la alta
elev, invatarea in cadrul unui grup . individuala, centratai pe elev, prin aplicarea metodelor $i
tehnicilor asociate acesteia; - medii semestriale
- pe grupe de elevi; - responsabili de !
- prin analiza comparativid a rezultatelor obtinute la diverse | - rezultate la evaludrile sumative metodice
evaluliri, cu evidentierea aspectelor pozitive i negative §i | sila examenele finale
valorificarea capacitifii de autoevaluare si inter-evaluare a
elevilor
- planificarea tezelor, a verificarilor §i afigarea datelor
- implementarea metodelor non-formale de invatare prin:
vizite de studiu, tematice, de documentare, de lucru Realizari si finalizari ale CEAC
organizarea §i/sau participarea la expozitii tematice din scoala | actiunilor si proiectelor derulate
sau din afara ei
e realizarea de proiecte de grup, pe diverse domenii de interes Mediatizare a nivel de scoala,
e participarea la concursuri si simpozioane diverse local, national
e realizarea revistei gcolare . Sperante”
519 Elevii primesc in mod regulat feed- | - elaborarea si utilizarea fiselor de evaluare individuala §i sumativa a | - fise de rezolvare §i de notare a An scolar 2022- | - cadre didactice
back i informatii privind progresul rezultatelor invatérii testelor 2023 -
realizat, informatii despre modul in care | - stimularea interesului elevilor pentru performantd prin concurentd si | - fise de lucru
pot stabili noi criterii individualizate pentru competitie in colectivul propriu sau in afara acestuia - fige de evaluare individuald si
a acoperi lipsurile in invatare - identificarea, impreuna cu elevii, a carentelor i lipsurilor semnalate, | sumativd
asumarea responsabilititii pentru existenta acestora i identificarea | - medii semestriale §i anuale - responsabili de ¢
solutiilor pentru eliminarea acestora, recunoasterea esecurilor §i | - rezultate la examene finale metodice
transformarea lor in experiente pozitive de invétare
520 Flevii sunt implicati in evaluarea | Valorificarea eficienta a rezultatelor evaludrii continue in scopul: - figa de evidenta a rezultatelor An scolar 2022-
progresului pe care il realizeaza, evaluarea - actualizirii permanente a {intelor de invaare, prin planificarea | obtinute de catre elevi la diverse 2023
formativa si feed-back-ul sunt folosite si adaptarea confinuturilor lectiilor; tipuri de evaluare a aceleiagi teme
pentru planificarea invafdrii §i pentru - cresterii performantei scolare; - cadre didactice

monitorizarea progresului elevilor

- evitarii esecului scolar,

- fise de evidenta a progresului




Tmplicarea elevilor in actiuni de autoevaluare, inter-evaluare si de feed-
back

inregistrat de ctre elevi de la o
evaluare la alta

Compararea rezultatelor ob{inute din evaluarea si autoevaluarea | - medii semestriale si anuale - responsabili de |
aceloragi sarcini de lucru - rezultate la evaluari sumative si metodice
la examene finale
571 Elevii sunt familiarizaj cu diferite | - aplicarea de teste de evaluare continud cu toate categoriile de itemi, - fise de lucru - cadre didactice
tipuri de activitafi de evaluare formativa si | analiza si discutarea cu clevii a rezultatelor obtinute, identificarea si - fise de studiu An scolar 2022-
sumativa inainte ca evaluarea finala sa aiba | infelegerea particularitatilor stilului propriu de evaluare al profesorului - fige aplicative 2023
loc - explicarea §i discutarea in clasi a metodelor de evaluare specifice - teste de evaluare
anumitor teme, capitole, unititi de invatare continud
- familiarizarea elevilor cu atmosfera de examen prin - proiecte didactice - responsabili de |
simularea unor examene finale - planuri si scheme de metodice
recapitulare
- . - - - - - ~ .
Principiul calititii 6 — Evaluarea §i certificarea invatarii
DESCRIPTORUL DE ~ ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUIDE DOVEZI TERMEN RESPONSABIL
PREFORMANTA PERFORMANTA
6.A. EVALUAREA SUMATIVA SI CERTIFICAREA
61 Procedurile §i condifille privind | - elaborarea procedurilor de evaluare -proceduri - director
evaluarea sumativd §i certificarea sunt | - elaborarea procedurii de inscriere la examenele de certificare - responsabil C.E.A
comunicate in mod clar tuturor factorilor | - diseminarea procedurilor in randul elevilor prin afisare la afisierele | - panouri informative Octombrie 2022 - diriginti
interesafi scolii sau prin prezentare la clasa de cétre diriginte
- realizarea de panouri informative - procese-verbale
6.2 Cerintele specifice de evaluare ale | - realizarea testelor de evaluare in functie de nivelul clasei -teste An scolar 2022-
elevlor sunt identificate si indeplinite | - diseminarea in randul elevilor a materialelor referitoare la Evaluarea 2023 Cadrele didactice d¢
atunci cénd este posibil Nationald - proceduri disciplinele de exan
6.3 Evaluarea sumativa este foosith pentru | - inregistrarea rezultatelor testelor sumative - fise de inregistrare a progresului | An scolar 2022-
a monitoriza progresul elevilor i pentru a 2023 Cadrele didactice d«
informa elevii in legitura cu progresul | - realizarea unor ore de meditatie pentru imbunétatirea rezultatelor - program de meditatii disciplinele de exan
inregistrat i cu modul in care isi pot | - completarea figelor de progres - teste
imbunatati performanta - analiza rezultatelor in comisii gi arii curriculare
6.4 Flevii au oportunitatea de a se | - realizarea unor repetari ale testelor la disciplinele la care este posibil | - teste An scolar 2022-
inregistra la o noud proceduré de evaluare | pentrua veni in sprijinul elevilor 2023 Cadrele didactice d¢

sumativd (dacé este posibil) si/sau au “a
doua sansi” de a fi evaluati

- procedura de repetare a testelor

disciplinele de exan

65 Toate evaluirile sunt adecvate, | - realizarea evaludrii inifiale - teste An scolar 2022-

riguroase, corecte, exacte §i sunt efectuare | - elaborarea baremelor de corectare in conformitate cu standardele de | - proces-verbal incheiat in C.P. 2023

in mod regulat, evaluarea sumativd si | performant specifice - bareme de corectare - responsabili de
certificarea sunt in conformitate cu | - interpretarea rezultatelor si adoptarea masurilor necesare - rapoarte de analizi pe comisii Comisii metodict
standardele nationale si cu legislatia in | - completarea fiselor de progres metodice

vigoare

6.6 Procedura de inregistrare a elevilor | - diseminarea in randul elevilor a procedurii de inscriere la liceu - documente de inscriere An gcolar 2022~ - secretar
pentru continuarea studiilor indeplineste 2023 - dirigini

reglementirile in vigoare

- baza de date a secretariatului
scolii




6.7 Evaluarea sumativa este efectuatd de | - realizarea testelor in cadrul catedrelor - teste An scolar 2022- - responsabili de
cadre didactice cucalificare adecvatd si 2023 Comisii metodice
experienti corespunzétoare - cadre didactice
68 In mod regulat sunt selectate §i | - responsabilii Comisiilor metodice vor realiza rapoarte de analizi a - rapoarte de analiza An scolar 2022- responsabili de Cor
revizuite metodele de evaluare sumativi; | rezultatelor testelor 2023 metodice
constatarile rezultate sunt luate in - leste

considerare in actiuni ulterioare de

evaluare, pentru a asigura consecventa §i

corectitudinea




Principiul calititii 7 — Evaluarea si imbunititirea calitatii

DESCRIPTORUL DE \ ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA DESCRIPTORULUIDE DOVEZI TERMEN RESPONSABIL
PREFORMANTA PERFORMANTA
7.A. PROCESUL DE AUTOEVALUARE
71 Personalul de conducere este | - directorul si presedintele CEALC realizeaza ore de asisten(d la toate | - fige de asisten(d An scolar 2022-
angajat si implicat in mod activ in cadrele didactice 2023 - director
procesul de autoevaluare; acest proces | - evaluarea personalului se face pe baza fiselor de autoevaluare a - responsabil C.E.A.C
este  sistematic, efectuat anual | activitifii - procese-verbale
impreund cu intregul personal si ia in | - completarea §i trimiterea formularelor de monitorizare internd la
considerare opiniile exprimate de tofi | termenele stabilite - rapoarte de monitorizare internd
factorii interesati interni si externi - analiza rezultatelor obtinute periodic in C.P. 51 C.A.
72 O politica extrem de clara privind | - valorile s1 normele de conduita sunt intelese si respectate de tofi fiind | - rapoarte de autoevaluare An scolar 2022-
autoevaluarea este comunicatd tuturor | aplicate in activitatile zilnice - aprecieri ale inspectorilor 2023 - director
factorilo interesafi - realizarea autoevaludrii pe baza procedurilor existente in vederea | - fige de evaluare
intocmirii figelor de evaluare - teste - responsabil C.E.A.C
- analiza §i inregistrarea rezultatelor evaludrii - registru de procese-verbale - cadre didactice
-diversificarea formelor de evaluare
completarea figelor de autoevaluare §i a rapoartelor de autoevaluare a
scolil
73 Toate aspectele referitoare la | - evaluarea periodica a tuturor compartimentelor scolii - rapoarte de evaluare An geolar 2022-
organizafie, inclusiv programele de | - realizarea autoevaludrii unitafii din punctul de vedere al capacitatii 2023
invajare si alte servicii sunt supuse institutionale (structuri institufionale, administrative, manageriale, bazé | - registru de procese-verbale
procesului de autoevaluare materiald, resurse umane)
- autoevaluarea eficacitatii educationale si a managementului calitétii - director
- realizarea auditului financiar
74 Pentru monitorizarea eficacitatii | - realizarea autoevaludrii unitatii dupa modelul din Manualul calitatii §i | - documente privind progresul An scolar 2021-
programelor de finvafare §i _a altor | modelul trimis de ARACIP elevilor 2023 - responsabil C.E.A.C
servicii oferite de unitatea de IPT sunt | - monitorizarea se face dupa formularele noi din Manualul calitatii - rapoarte de analizd
folosite instrumente adecvate si | - folosirea noilor fige de observatie la ore - raport de autoevaluare - director
standarde de referinté externe - realizarea rapoartelor de autoervaluare si validarea acestora la termenul
stabilit
75 Sistemul de calitate dispune de un | - realizarea unei proceduri de colectare a datelor - rapoartele comisiilor metodice An geolar 2022- | - responsabili de Comi
mecanism de colectare regulatd (cel la sférsit de modul si de an gcolar 2023 metodice
putin o daté pe an) a feedback-ului din | - diseminarea in randul cadrelor didactice a confinuturilor manualelor de
partea elevilor si a altor factori autoevaluare si de inspectie - manualul de inspectie - responsabil CE.A.C
interresati interni §i externi privind | - aplicarea de chestionare elevilor si profesorilor - manualul de
toate aspectele organizatiei, indicatorii | - colectarea datelor prin intermediul sefilor de comisii metodice autoevaluare - director
si standardele nationale - compararea datelor colectate cu indicatorii si standardele nationale,
luarea de masuri in consecin{d
7 6 Sunt utilizate instrumente specifice | - diversificarea formelor de evaluare - chestionare An scolar 2022-
(chestionare, interviuri, focus grupuri) - aprecieri scrise ale colaboririi 2023
pentru a identifica “gradul de | - chestionare, interviuri - director

satisfactie al clientului

- solicitarea de aprecieri din partea reprezentantilor comunitatii locale
- discutii cu périntii elevilor

7.7 Performanta este analizatd pe baza
indicatorilor ~ cheie deperformantd
interni i externi, a tintelor stabilite

reducerea numarului de elevi corigenti sub 10% din totalul elevilor

- implicarea directa si activa a factorilor responsabili pentru asigurarea

- procese-verbale incheiate la
sedintele cu parintii




pentru a identifica noi {inte do | unei colaborari reale §i eficiente elev-familie-gcoald pentru rezolvarea - procedura de repetare a - responsabili de Comi
imbunétifire; autoevaluarea riguroasd problemelor de interes ale acestora testelor metodice
are drept rezultat  identificarea - programe de preghtire An scolar 2022-
prioritailor si stabilirea unor obiective | - realizarea proiectérii activitifilor didactice astfel incat s fie prevazute pe dicipline 2023
ambitioase de imbundtatire §i de | ore in care sd se poatd repeta, la nevoie, probele de evaluare pentru - responsabil C.E.A.C.
planificare a actiunii notare
- evaluarea regulati a elevilor si verificarea fiselor de lucru, a caietelor, a
portofoliilor acestora
 elaborarea de catre fiecare cadru didactic a unui program de pregitire §i
de consultatii
- scaderea numirului de abateri de la RO.F.
- realizarea planului de imbunétitire a activitaii scolare si punerea lui in
| practici
7.8 Fxisti  proceduri  pentru | - monitorizarea interna vizeazi toate sectoarele de activitate - procese-verbale An scolar 2022- - responsabil C.E.A.C
monitorizarea internd §i validarea | -  monitorizarea internd urméreste realizarea descriptorilor de - filme ale activitatilor 2023
aprecierilor formulate in timpul | performanta din criteriile de calitate - fotografii - director
procesului de autoevaluare . analiza rezultatelor activitatilor desfasurate
. colectarea dovezilor prin responsabilii de Comisii metodice
- filmarea activitailor
- analiza periodicd a Planului de imbunatatire
7.9 Raportul de autoevaluare este | - realizarea raportului de autoevaluare de cétre CEAC. - responsabil C E.A.C
aprobat de echipa de conducere; | - dezbaterea raportului in C.P. si C.A. - raport de autoevaluare
procesul de autoevaluare este | - realizarea programelor de vizitd pentru validarea rapoartelor de Octombrie 2022 - director
monitorizat intern iar raportul de | autoevaluare - program de vizita
autoevaluare este validat extern (de
ciitre inspectori)
7.B. PROCESUL DE {IMBUNATATIRE
710 Se stabilesc procedurile de
dezvoltare a punctelor tari, de | - alocarea de resurse financiare (dacd existd) pentru remedierea punctelor | - procese-verbale ale C.A. - director
rezolvare a punctelor slabe si de | slabe An scolar 2022- - responsabil C.E.A.C
implementare a imbundtatirilor iar - rapoarte de monitorizare 2023
rezultatele procesului si ale raportului | - realizarea de proiecte pentru investitii
de autoevaluare se folosesc drept
resurse pentru dezvoltiri ulterioare
711 Strategia de evaluare internd a Plan de imbunitaire An scolar 2022-
calitatii ia in considerare toate punctele | - discutarea si aprobarea Strategiei de evaluare internd a calitatii in C.P. 2023
slabe identificate, inclusiv pe acelea a Proces-verbal in C.P. - responsabil C.E.A.C
caror imbunatitire nu s-a realizat in
ciclul anterior
712, Planurile de imbunatatire | - realizarea Planului de imbunatatire a activitatii pe baza realitafii $i a An scolar 2022-
definesc in mod clar tintele, | nevoilor existente in scoald Plan de imbunétaire 2023
prioritatile, ~ responsabilitifile i - director
termenele - punerea in functiune a centralei termice noi §i realizarea de probe de
functionare pentru asigurarea céldurii - cadre didactice
7.13. Implementarea planurilor de | - monitorizarea permanentd a realizarii Planului de imbunétatire - procese-verbale An scolar 2022-
actiune, a imbundtétirilor si a méasurilor 2023




corective este monitorizata §i evaluatd:

717

S

- analizarea raportului realizat in urma inspectiei de validare a
Raportului de autoevaluare a scolii pe anul scolar 2021-2022 gi luarea de
masuri in consecin{i

Raport de validare

~corectarea actiunilor pe parcursul deruldrii programului - proiecte accesate - director
sunt aduse modificari in conformitate
cu rezultatele ;  identificarea de noi surse de finantare a Planului de imbundtatire
714. Toli membrii personalului sunt Plan de imbunatitire An geolar 2022-
implicati in procesele de imbundtatire | - diseminarea Planului de imbunatatire a calitaii in rédndul cadrelor 2023 - responsabil C.E.A.C
continui a calitéii didactice Proces-verbal in C.P.
- impéartirea atributiilor pe compartimente Program de activitate pe catedre - director
- realizarea programelor de activitati pe catedre si comisii si comisii
715. Toli membrii personalului si tofi | - interpretarea rezultatelor chestionarelor periodice
factorii implicati primesc informatii §i Procese-verbale la C.P. si C.A. - responsabili de Comi
feed-back in legiturd cu rezultatele | - sedinte regulate cu factorii externi interesati An scolar 2022- metodice
procesului de autoevaluare  §i cu | - sedinfe periodice cu elevii, cadrele didactice si parinii pe tema calitdtii | Procese-verbale la sedintele cu 2023
Planul de imbundtiire in educatie parintii - dirigini
- diseminarea Raportului de autoevaluare §i a Planului de imbunatatire in
réndul elevilor si al cadrelor didactice
7.16. Tendiniele privind performanta | - reducerea numarului de elevi corigenti sub 10% din totalul elevilor - procese-verbale incheiate la An scolar 2022-
in timp demonstreazd o imbunitatire sediniele cu parintii 2023 - director
continudi  sau  menfinerea  unor | - analiza situatiei scolare a elevilor la sfarsit de semestru - responsabili de Comi
standarde foarte inalte; progresul este - rapoarte de analiza metodice
masurat pe baza tintelor, a indicatorilor | - compararea rezultatelor cu cele de anul anterior
si a standardelor de la nivel national - responsabil C.E.A.C.
Concluziile specificate de | - comuincarea rezultatelor inspectiilor , vizitelor de monitorizare a An scolar 2022-
organisme externe sunt comunicate | activita(ii desfasurate in scoald 2023 - director
personalului in cauza si sunt aplicate | - stabilirea mésurilor corective acolo unde este nevoie
masuri corective - analiza rezultatelor consemnate in Registrul de procese-verbale ale Procese-verbale la C.P. i C.A.
scolii ~CiP;

intocmit,

Responsabil Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Prof. ROTARIU Corina Daniela




