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ARGUMENT

Societatea contemporana este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii
din scoala, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem
de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii
sociale. In acest context, Seminarul urmareste sa educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci
mai ales pentru a o valorifica, aplicand-0 in mod creativ in practica.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi are 0 evolutie bine conturata in
peisajul educational dorohoian, judetean si national, remarcandu-se prin rezultate de exceptie obtinute de
elevi si cadre didactice.

In contextul actual, dominat de schimbari rapide in toate domeniile, Seminarul Teologic Liceal
Ortodox ,,Sfantul Ioan lacob” Dorohoi isi propune sa ofere o educatie completa si complexa, prin care sa
se dezvolte personalitati creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.

intreaga activitate din Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi este
sustinutd de o resursa umana calificatd, orientatd spre formarea de competente cheie, specifice societatii
cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

PREMISE

Planul managerial al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi pentru
anul scolar 2024-2025 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului roméanesc. Acest
plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de
invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspective dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan Iacob” Dorohoi, respectiv beneficiarii directi
ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Planul managerial al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi pentru

anul scolar 2024-2025 este conceput si elaborate pornind de la:

% Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

s OME nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

s OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

« OMENCS nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

% OME nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

R/
R4

OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul
scolar 2025-2026;

% OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
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national de invatamant preuniversitar si superior

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

OME nr. 6443/2024 privind aprobarea listei unitatilor de invatdmant preuniversitar care
consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024 — 2025

OME nr. 6614/2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2024 — 2025

OME nr. 6466/2024 privind aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdfii de Invatdmant, precum si al altor
situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor /
prescolarilor / elevilor in formatiunile de studiu

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"
OME nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitagilor scolare locale din
cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu
OME nr. 6478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al
elevului din Tnvatdmantul preuniversitar

HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor de transport
pentru elevi

OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia
scolii (CDS);

OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMEC 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

OMEN nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationald, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OME nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor
si a altor activitati de timp liber in sistemul de Invatdmant preuniversitar;

OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
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10w,

copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

% Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

% Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

% Planul de dezvoltare institutionald al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob”
Dorohoi

% Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Seminarul Teologic Liceal Ortodox
,.,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi

¢ Alte ordine, notificari si precizari ale ME.

Pornind de la statutul Romaéniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere
necesitatea compatibilizarii invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare
profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2024-2025 va avea in vedere initierea si organizarea
unor activitati care sa conducd la atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea
acelor probleme interne ale unitdtii de invatdmant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de
autoevaluare pe anul scolar 2023-2024 elaborat de Comisia de evaluare a calitatii. La nivel demografic,
se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatamant.

VIZIUNEA

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea libera,
integrald, responsabila si armonioasa a individualititii umane, formarea personalitatii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina
intr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce in ce mai rapide.

Unitatea de invatdmant isi propune sd devina un etalon pentru invatdmantul preuniversitar,
promovand o educatie centratd pe formarea competentelor — cheie necesare adaptarii intr-0 societate
aflata in continud schimbare, un management axat pe colaborare si creativitate, garant al egalitatii de
sanse, bazat pe principiile democratiei, raportat la 0 comunitate educationald sigura si echilibrata,
conectata la standarde nationale si europene.

Viziunea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Toan Iacob” Dorohoi deriva din nevoile
de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuala a elevului

Plecand de la principiul ca profesorul este ofertant de educatie pentru elev, accentul proiectelor
scolare si al programelor din cadrul catedrelor si comisiilor se pune pe o oferta educationald care
urmareste dezvoltarea individuala a elevului. « Produsul finit» al educatiei oferite este un cetatean
european, pregatit pentru competitic profesionald si sociald cu principii morale sdndtoase si CuU
personalitate bine dezvoltata.
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o Crearea unui climat stimulativ de muncd si de invdtare

Este Incurajat atat spiritul de echipd - lucrul in echipa - cat si rezultatul individual in activitatea
educativa. Mediul stimulativ este generat de o baza materiala buna si prin posibilitatea de a obtine burse
oferite de la bugetul de stat (burse de merit, bursd de studiu), dar si burse private pentru rezultate
deosebite la invatatura.

e Garantarea pregatirii specializate in liceu

Este garantata pregatirea profesionald de calitate. Exista un corp profesoral stabil si bine pregatit
profesional. Programele nationale si internationale in care scoala s-a angajat si continua sa activeze se
finalizeaza cu atestate si diplome recunoscute pe plan national si european. in plus, rezultatele deosebite
dau posibilitatea accederii spre diferitele specializari din invatamantul superior, fiind o garantie a calitatii
pregatirii din liceu.

e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu siqur

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur, atat in sensul « sigurantei », cat si in sensul
« formarii permanente ». Parteneriatele cu Jandarmeria, Politia stau garantie in acest sens. Cat priveste
formarea continud, aceasta este asigurata, profesorii scolii au o bogata experienta psihopedagogica.

e Decizia de a oferi societitii_absolventi pregatiti, activi _si eficienti, apti de a se _integra in

viata societdtii.

Oferta educationala bogata si diversificata, dublata de calitatea unui corp profesoral stabil si
calificat, intaresc decizia de a oferi absolventi capabili de a se integra rapid in viata sociala. Pe langa
pregatirea profesionala solida este urmarita si dezvoltarea profilului moral-social pentru un viitor cetatean
european, activ si eficient.

e Calificarea fortei de muncd in functie de specificul unitatii scolare

Dupa finalizarea studiilor liceale, majoritatea absolventii se inscriu in nvatamantul superior
oferind comunitatii absolventi foarte bine pregatiti in specialitatile studiate care, in marea lor majoritate
se regisesc ca studenti foarte buni in mai toate facultitile din cadrul universitatilor. In acest fel, scoala

noastra deserveste nevoile comunitatii, contribuind la formarea de buni specialisti.

MISIUNEA

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan Iacob” Dorohoi isi propune pastrarea
identitatii si a individualitatii scolii prin promovarea traditiei alaturi de valorile europene si asigurarea
calitatii actului educational. Impreuna cu comunitatea locala dorim elaborarea unei oferte educationale
in conformitate cu standardele nationale si europene capabile sa promoveze valori precum: egalitatea
de sanse, pluralismul de idei, democratia si interculturalitatea; modelarea unui elev educat si instruit,
capabil de insertie profesionald si sociala rapida, cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la
schimbarile impuse de o societate dinamica.

Misiunea scolii noastre este s asigure tuturor beneficiarilor directi 0 educatie de calitate, prin
centrarea invatarii pe elev, urmarind un invatamant echitabil cu sanse de acces si reusita pentru toti,
promovand ideea ca fiecare elev sd devind competent in a detine si utiliza cunostintele dobandite,
deschis spre schimbare si respectarea valorilor societatii democratice.
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Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeasca un stil de invatare autocondus si
motivat intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de intelegere
a folosirii mijloacelor moderne de comunicare dar si pe intelegerea modalitatilor de integrare corecta
in societatea moderna.

Scoala urmareste armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale personalitdtii copilului, in
scopul formarii elevilor cu convingeri si comportament voluntar, implicati in rezolvarea problemelor
comunitatii, cu dorinta de a livra viitori cetateni capabili si adaptabili noilor tendinte socio-economice
globale.

Finalitatile Seminarului vizeaza formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei
cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se
integreze activ in viata sociald. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si
specificului de varsta al elevilor, Seminarul trebuie sa asigure adolescentului: formarea capacitatii de a
reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din
diferite domenii.

Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii tanarului
prin:

= dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilitatilor practice, a tehnicilor de tip learning-by-
sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta;

= asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor transdisciplinara in medii culturale diferite;

» educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii
si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;
fata de natura si mediul inconjurator;

» formarea unei conduite morale care sa inspire respectul si increderea societatii;

= dezvoltarea armonioasa a individului prin educatie intelectuald, morala, estetica, informationala
si antreprenoriald pentru a deveni o persoand activa, responsabila si cu reale competente de
gandire critica intr-0 societate democratica;

= dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care sa promoveze valori esentiale
impartasite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locala in vederea
centrarii educatiei pe elev, a asigurarii unui minimum eficient de competente, util pentru o
societate in schimbare.
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VALORILE NOASTRE:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel
mai bun in domeniul sau de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea
propriilor actiuni.

Umanitate si respect— a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fata de propria persoana.

Lucru in echipi — a dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind
metode participative si consultative atat in activitatile, cat si in parteneriatele educative.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
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DIAGNOZA INSTITUTIONALA — ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari:

eficienta colaborarii si a comunicarii cu autoritatea publica locala si 1.S.J. Botosani;

performante obtinute de elevi la concursuri scolare;

numar mare de cadre didactice cu experientd didactica si pregatire profesionald relevanta;
participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicari stiintifice, cursuri de formare, schimburi
de experienta si activitati de inovare didactica, in format fizic sau online;

respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

rezultatele bune ale elevilor la examenele nationale.

YV V V

Y VY

Puncte slabe:

> lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate, pentru
determinarea valorii adaugate si a celei nou create prin educatia furnizata de scoala;

» insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/ noutatilor din
domeniul legislativ specific.

Oportunitati:

> strategia ME privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionald;

facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesionald;

sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative locale;
colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali si comunitate;
deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

YV VYV

Ameningari:

» declinul demografic;
» scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar; interesul
si implicarea scdzuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

Plan managerial Director — 2024-2025
Pagina 8 din 29



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 3829 din 20.09.2024

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale);

« Parcurgerea curriculumului conform legislatiei si
metodologiei in vigoare;

+ CDS este elaborat de cadrele didactice ale scolii si
este variat, cu o bogata arie tematica;

» Oferta generoasa a CDS atrage Inscrierea elevilor
in scoala noastra;

* Pregatire suplimentard pentru Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;

* Proces instructiv-educativ de calitate reflectat in
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale ridicat, premii la olimpiadele,
concursurile scolare, etapele judetene si nationale.

* Organizarea C. D. S. este perfectibila,
deoarece:

- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

- optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei;

« Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;
+ Existenta unui numar mare de elevi cu parintii
plecati in strainatate, ceea ce face mai anevoioasa
monitorizarea acestora de catre familie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurarii de auxiliare;

» Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

» CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate, contribuind la dezvoltarea inteligentelor
multiple, baza pentru formarea omului viitorului;

* C.D.S. permite valorificarea abilitatilor individuale
ale copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea
unei profesii;

+ Exista site-uri specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice;

* Functionarea, in cadrul comunitatii locale, a unor
institutii publice cu profil cultural-artistic, care
contribuie nu doar la perfectionarea formarii artistice
a elevilor, cat si la promovarea acestora, prin
existenta unor parteneriate / acorduri de colaborare,
in vederea organizarii de expozitii / spectacole, etc.
» Existenta parteneriatelor cu reprezentantii mass
mediei locale, in vederea promovarii activitatilor
desfasurate,

* Programele scolare la anumite discipline sunt
prea incarcate;

» Programe necorelate la discipline din aceeasi arie
curricularad (de exemplu, la matematica si fizicd —
aria curriculara Matematica si stiinte);

* Manualele nu sunt in concordanta cu programa
scolara,

* Starea fizica precara a manualelor la unele
discipline; problemele aparute in distribuirea
manualelor, calitatea si cantitatea lor;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Cadre didactice calificate in proportie de 90%;
* Colectiv stabil de cadre didactice, format in
numar semnificativ din cadre didactice titulare;
 Cadre didactice competente, dedicate meseriei
s1 apreciate In comunitate;

* Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor de catre
echipa de management;

« Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise,
bazate pe respect reciproc;

+ Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;

* Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea asistatd de calculator;
 Cabinet medical

*Numar relativ bun de cadre didactice membre
ale asociatiilor profesionale, participante la
simpozioane nationale anuale pe teme de
didactica;

* Existenta de formatori (in probleme de
proiectare curriculard, de evaluare, de orientare si
consiliere)

* Interes ridicat pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invatare, pentru schimb de
experienta prin interasistenta si lectii
demonstrative cu caracter interdisciplinar;

* Rezultate de exceptie ale unor profesori privind
invatamantul de performanta si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale si examene de admitere
(liceu si invatamant superior).

* Insuficienta implicare a unui numar restrans de
cadre didactice in viata scolit;

* Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru respectarea de cétre elevi a normelor din
Regulamentul de organizare si functionare a scolii
privind tinuta si disciplina elevilor;

 Reticenta unui numdr mic de cadre didactice cu
privire la utilizarea noilor tehnologii in lectii;

* Lipsa de motivatie pentru invataturd a unor elevi,
slaba implicare a acestora in propria lor dezvoltare;
+ Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati in grija n grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

* Rezistenta la schimbare (reala sau invizibild) in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri

ale politicilor educationale privind

descentralizarea curriculara; recurgerea, in mod
sporadic, la metode didactice Invechite, la tehnici de
predare care solicitd memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanica a continuturilor (ingradirea
creativitatii si a gandirii critice);

* Tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu
vechime, refractare la nou/schimbare;

* Lipsa motivatiei invatarii la unii elevi, de multe ori
drept consecinta a lipsei de motivatie a cadrului
didactic;

» Experienta redusd in management de proiect, lipsa
unei echipe motivate 1n acest sens;

* Dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Numar mare de solicitari de inscriere din partea
unor elevi din unitati scolare;

* Parinti care solicitd si manifestd interes pentru
o pregdtire de calitate a elevilor;

» Diversitatea cursurilor de formare si

* Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitatea didactica din cauza salariilor;

* O participare redusa a unora dintre parinti la viata
scolard, cu implicatii in relatiile dintre elevi, dintre
cadrele didactice si elevi, cat si in performanta
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perfectionare organizate de CCD sau in cadrul
unor programe finantate din fonduri europene;

« Stimularea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica prin acordarea gradatiei de
merit;

* Ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci
de ani de activitate cu rezultate de calitate.

scolara a elevilor;

+ Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati n grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

* Elevi care revin din strdinatate si se acomodeaza
mai greu la sistemul de invatdmant romanesc;

» Deprecierea statutului profesorului in societate,
care determina dificultdti in impunerea cadrului
didactic, ca principal

factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

* Criza generala de imagine a cadrului didactic,
generata de existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin mass-media si
prin iresponsabilitatea familiei.

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unui spatiu adecvat specificului scolii,
dotat cu o baza didactico-materiale diversa si
specifica;

» Informatizarea scolii, prin dotarea si renovarea
unor sali de clasa, cabinete si laboratoarelor au
calculatoare, videoproiectoare si conexiune la
internet;

 Sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securitatii elevilor in scoald;

» Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare
si Incadrarea in normele de igiena;

» Detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu nivel
prescolar si autorizatiei SSM;

« Imbogitirea permanenti a fondului de material
didactic si a fondului de carte;

* Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii.

 Cateva cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

+ Constiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

* Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic n vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;

 Nu toate spatiile dispun de resurse moderne
si/sau adecvate activitatilor practice;

* Multe dotéri din clasele de curs si din laboratoare
sunt uzate fizic si moral si sunt insuficiente.

* Lipsa autorizatiei de securitate la incendiu nivel
liceal

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala, care permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

» Insuficienta fondurilor banesti pentru
intretinerea scolii In conditii optime pentru
derularea procesului instructiv — educativ;
* Lipsa fondurilor pentru recompensarea

Plan managerial Director — 2024-2025

Pagina 11 din 29




MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 3829 din 20.09.2024

Parintilor pentru rezolvarea problemelor curente;
* Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoala;

* Oferte de sponsorizare din partea unor agenti
economici;

* Fonduri de la Primaria Dorohoi pentru reparatii
sl igienizari;

* Posibilitatea accesarii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externa.

activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

* Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.;

» Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

* Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclara si de birocratia
excesiva.

RELATII COMUNITARE S1 DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Colaborarea cu Primaria, Politia, ITM, ISU,
MMB;
» Parteneriat intre scoala si Politia Dorohoi in
scopul derularii unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane si educatie rutiera;
* *Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
mass-media locala si prin intermediul site-ului;
» Desfasurarea unor programe educationale
nationale si locale ( scoli din tara si din oras, cu
O.N.G.-uri);
» Relatii de colaborare cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare (excursii,
tabere, vizite la muzee, vizionari de spectacole,
actiuni de caritate la camine de batrani si
orfelinate).

e Desfasurarea proiectului ROSE

* Numadr redus de cadre didactice implicate n
proiecte de cooperare europeana;

* Implicare scazuta a unor parinti in activitatile
extracurriculare initiate de scoala, justificata
(partial) de lipsa de timp;

* Inconsecventa in promovarea imaginii scolii In
comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati si activitati ale persoanelor
responsabile de promovarea imaginii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii: primarie, politie etc.;

» Prestigiul scolii la nivel local, judetean si
national obtinut prin rezultatele elevilor si cadrelor
didactice;

« Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din diferite tari europene;

 Desfasurarea Programului Erasmus+, care
finanteaza mobilitati de formare ale cadrelor
didactice si proiecte de parteneriat european.

* Scaderea populatiei scolare, determinata de
sporul natural negativ si de fenomenul de migrare
a fortei de munca in strainatate;

+ Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice
si verbale 1n randul tinerilor;

+ Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice ce
se implicd in derularea proiectelor;

» Fonduri insuficiente pentru finantarea
proiectelor Erasmus+ din domeniul scolar.
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ANALIZA PESTE

POLITIC

- Legislatia existenta pentru educatie;

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

- Asigurarea politicilor de echitate sociala;

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre
societate, catre mediul social, economic si cultural,

- Intirirea gradului de coeziune sociali si Cresterea participarii cetitenilor la
programele de dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;
- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de
dezvoltare socio-economica;

- Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romaneasca;

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile
si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si
in afara acesteia;

- Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul
educational;

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma
unor studii si analize;

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un
nivel

ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;
- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in
educatie;

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor
sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

- Cregterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse
de finantare private;

- Respectarea principiului dialogului social.
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- Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare;
in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce
genereaza un acces inegal la educatie.

- Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului prin contributia parintilor, la
nivel de unitate scolara. De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a
nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe
piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii
economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului

ECONOMIC | migratiei fortei de munca.
- Rata destul de ridicata a somajului are efecte negative asupra scolii:
o conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu
parinti someri;
e diminuarea motivatiei pentru invatitura a elevilor;
e dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
e plecarea multor parinti in straindtate in cdutare de locuri de munca si ldsarea
copiilor in grija bunicilor;
e sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.
- Populatia municipiului Dorohoi - numarul locuitori
- Etnie predominant romana
- Rata somajului
Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetului Botosani:
- Populatia judetului Botosani este in scadere, iar densitatea este sub media pe tara;
- Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendenta;
- Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de
migratie in strainatate in scopul cautarii de locuri de munca;
- Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in
alegerea unei meserii determina o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc
de munca;
SOCIAL - Cresterea numarului familiilor monoparentale;

- Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

- Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de
invatamant si, indirect, incadrarea personalului didactic;

- Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii
rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar;

- Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati
la munca in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si
psihica, diminuarea interesului pentru scoala, consum de droguri, delincventa juvenila
etc. Se impune o colaborare mai stransa intre scoala si partenerii locali: Primaria
Dorohoi, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
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Educationala, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si
Antidrog etc.;

- Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la
specificul si cerintele comunitétii.

TEHNOLOGIC

- In municipiul Dorohoi exista retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie
fixa si mobild. Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul
familiilor / persoanelor din municipiul Dorohoi. Majoritatea familiilor au calculator
si conexiune la Internet, care le confera acces la informare;

- Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel
mai mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatamant il
reprezintd tehnologia informatiilor. Scoala pune la dispozitia elevilor si cadrelor
didactice o baza materiala moderna, cu o dotare TIC performanta - atat hardware, cat
si software:

O calculator conectat la internet si videoproiector in toate laboratoarele si salile
de clasa

0 imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si majoritatea
salilor de clasa

O table interactive SmartBoard

0 camere foto si camere video

0 laborator de informatica, dotate cu retele compuse din 25/26 de calculatoare
pentru elevi si laptop pentru profesori

0 soft educational pentru diferite discipline: matematica, fizica, biologie,
chimie, istorie, geografie

- Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza
TIC 1in activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in
utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum
la Decizia Scolii.

ECOLOGIC

- Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a
mediului de catre unitatile scolare.

- Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteaza mediul prin
activitatile desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile.

- Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara. - Scoala noastra se
implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si
activitati de voluntariat privind educatia ecologica.

- In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a avut o abordare
interdisciplinara si a stimulat munca in echipa. Printre programele si proiectele pe
teme de mediu, mentionam: ,,Lets do it, Romania!”etc.
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PRIORITATILE UNITATII

Pornind de la Planul managerial al Inspectorului Scolar General al 1.S.J. Botosani, urmatoarele

prioritdti stau la baza planificarii activitatilor de management institutional si management al

curriculumului in anul scolar 2024-2025:

- asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil,
echitabil, prietenos si eficient pentru fiecare elev;

- asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitatea
de invatdmant;

- asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte dedicate;

- continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locald, comunitate.

Plan managerial Director — 2024-2025
Pagina 16 din 29



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 3829 din 20.09.2024

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025 au fost stabilite coroborandu-le pe
cele stabilite la nivel judetean cu cele stabilite la nivelul unitdtii in Planul de Dezvoltare Institutionala
2024-2025.

1. Coordonarea si monitorizarea implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si optimizare a invatarii, in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la
evaluarile si examenele nationale, asigurand o crestere cu minim 5% a procentului elevilor care
iau medii peste 6 la Examenul de Bacalaureat fata de anul scolar 2024-2025.

2. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, precum si
eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in
concordanta cu noile politici educationale si de finantare, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a instrumentelor web.

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale,
nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021, promovarea educatiei
interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie.

4. Digitalizarea unitatii de Tnvatamant prin dotarea constantd cu dispozitive necesare optimizarii
procesului de predare — invatare - evaluare in vederea alfabetizarii digitale a minim 20 % din
educabili.

5. Asigurarea starii de bine a cadrelor didactice prin promovarea si asigurarea flexibilitdtii
psihologice, gandirii rationale, cautarii aspectelor pozitive in orice situatie si a accentului pus pe
relariile interpersonale autentice.

6. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in
scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a egalitatii de sanse
la educatie.

7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Domeniul Optiunea strategica
functional

-Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare — evaluare
-Selectarea, pregatirea personalizatda i
participarea  elevilor  la  competitii,
concursuri si olimpiade scolare
-Desfasurarea de activitati remediale la
nivelul disciplinelor Limba si literatura
romana, Istorie, Geografie si Socio-umane

Curriculum

*Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative
in activitatile de predare — invatare —
. . evaluare insusite la cursurile de formare
1. Coordonarea si monitorizarea R o ¥
implementarii eficiente a esurse umane continua
. . . * 1 1913 1 i
curriculumului, a strategiilor de Motivarea  financiara a  elevilor s
evaluare cu scop de orientare si personalului didactic care obtine rezultate
optimizare a invatarii, in scopul deosebite la concursuri si olimpiade, in

imbundtdtirii rezultatelor la invatdturd, limita disponibilitatilor

la evaluarile si examenele nagionale, -Achizitia de softuri educationale, mijloace
asigurdnd o cregtere cu minim 5% a media si mijloace didactice;

procentului elevilor care iau medii peste -Asigurarea conditiilor pentru evolutia in
6 la Examenul de Bacalaureat faza de
anul scolar 2023-2024. Resurse financiare/

materiale

carierd si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, in contextul implementarii
schimbarilor structurale in educatie;
-Continuarea colaborarii organizatii pentru
recompensarea financiara a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

*Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

Relatia cu *Motivarea elevilor sda obtind rezultate
comunitatea deosebite la competitii, concursuri i
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate
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Pagina 18 din 29




MINISTERUL EDUCATIEI

SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com

Nr. 3829 din 20.09.2024

2. Dezvoltarea unei politici de
optimizare a managementului
resurselor umane, prin facilitarea
participarii cadrelor didactice la
cursuri de formare continud si
perfectionare, precum si
eficientizarea activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a
resurselor materiale si financiare, in
concordanta cu noile politici
educarionale si de finanzare, cu
accent pe dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a instrumentelor web

Curriculum

- Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare — evaluare;

- Selectarea, pregatirea personalizata si
implementarea de metode inovative de
prezentare a materiei scolare;

- Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invatare ale elevilor.

Resurse umane

*Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative
in activitatile de predare — invatare —
evaluare inovative insusite la cursurile de
formare continua

*Motivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade, in

T

limita disponibilitatilor

b

Resurse financiare/
materiale

-Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Continuarea colaborarii cu organizatii pentru
recompensarea financiara a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

Relatia cu
comunitatea

-Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

-Motivarea elevilor sa obtind rezultate

deosebite la competitii, concursuri i
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate

3. Asigurarea unei educayii pentru
dezvoltare durabila, prin proiecte si
programe educative locale, nationale
si europene/internationale, in acord
cu strategia Europa 2021,
promovarea educariei interculturale, a
desegregarii scolare si a egalitatii
sanselor la educayie

Curriculum

*Pastrarea unei evidente clare si permanenta
a populatiei scolare concretizata in statistici
*Identificarea corecta a populatiei scolare
aflate in diverse situatii de risc

*Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale
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Resurse umane

-Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invatare ale elevilor;
-Identificarea nevoilor de formare in context
european, atat in ceea ce ii priveste pe elevi,
cat si pe cadrele didactice.

Resurse financiare/
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii

Relatia cu
comunitatea

Adaptarea  programelor si a ofertei
educationale in conformitate cu cerintele
social — economice, pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational

4. Digitalizarea unitafii de
invatamant prin dotarea constantd cu
dispozitive necesare optimizarii
procesului de predare — invarare -
evaluare in vederea alfabetizarii
digitale a minim 20 % din educabili.

Curriculum

*Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice;

*Identificarea corecta a populatiei scolare
aflate in diverse situatii de risc

*Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Resurse umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invatare ale elevilor

Resurse financiare/
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii

Relatia cu
comunitatea

Adaptarea  programelor si a ofertei
educationale in conformitate cu cerintele
social — economice, pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational

5. Asigurarea starii de bine a
cadrelor didactice prin promovarea
psihologice, gandirii rationale,
cautarii aspectelor pozitive in orice
situatie si a accentului pus pe
relatiile interpersonale autentice

Curriculum

Realizarea unor programe de educatie
diferentiatd concretizate in implementarea
de metode alternative de predare — invatare
— evaluare;

Resurse umane

-Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa a noilor metode;
-Asigurarea modului de exprimare adecvat
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si in context emotional sigur a cadrelor
didactice si a manierelor particulare de lucru

Resurse financiare/
materiale

Gestionarea, 1intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de invatamant si a activitatilor
extracurriculare

Relatia cu
comunitatea

Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,
mai ales din proiecte de finantare externe

6. Asigurarea cadrului
institugional si managerial optim
pentru consilierea si orientarea
elevilor in scopul prevenirii §i
reducerii abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a
egalitatii de sanse la educarie

Curriculum

Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu potential agresiv
care sa fie implementate la orele de
consiliere

Resurse umane

Participarea la cursuri de formare 1in
domeniul prevenirii si combaterii violentei
scolare

Resurse financiare/
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii

Relatia cu
comunitatea

Semnarea de protocoale de parteneriat cu
CJRAE Botosani, Directia  Antidrog
Botosani si Politia de Proximitate Dorohoi

7. Dezvoltarea parteneriatelor
educationale

Curriculum

Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru elevi in functie de
particularitdtile lor de varsta si afinitatile
fata de anumite domenii de studiu

Resurse umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invatare ale elevilor

Resurse financiare/
materiale

Gestionarea, 1intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de invatamant si a activitatilor
extracurriculare

Relatia cu
comunitatea

Semnarea de parteneriate educationale cu
diverse institutii, O.N.G.uri sau
reprezentanti ai autoritatilor publice locale
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OBIECTIVELE GENERALE ale anului scolar 2024-2025

Capacitatea institutionala
% Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile educative, extracurriculare si
concursurile scolare, fata in fata si online
% Adaptarea retelei de internet la solicitarile predarii online
» Crearea unui mediu ambiental sigur, placut si functional
% Achizitionarea de echipamente si softuri educationale
% Dotarea performanta cu tehnologie informatica si de comunicare

DA

X4

Eficientizarea demersurilor didactice

% Conceperea planificarilor in mod pragmatic si aplicat la particularitatile elevilor

% Participarea la cursuri de perfectionare pentru predarea blended-learning sau online
% Modernizarea metodelor folosite pentru invatarea hibrida sau online

% Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic

« Promovarea bacalaureatului peste 70 %

% Reusita la admiterea in liceu 100 %

+ Organizarea lectiilor online

% Continuarea formarii si dezvoltarii profesionale

+ Identificarea si asigurarea de resurse in vederea accesului la invatarea online pentru elevii si
profesorii din liceu

fmbogitirea ethos-ului scolii

% Implicarea si responsabilizarea elevilor in viata scolii

% Cresterea exigentei dirigintilor privind disciplina si atitudinea fata de invatatura, siguranta in
spatiul scolii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
% Dezvoltarea parteneriatului educational scoala — parinti — administratia locala, cu implicare activa,
in egala masura, in vederea sustinerii procesului educational
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PLAN OPERATIONAL - 2024-2028

1. Coordonarea si monitorizarea implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii, in scopul
imbunitatirii rezultatelor la invataturi, la evaludrile si examenele nationale, asigurind o crestere cu minim 5% a procentului elevilor care iau medii peste 6 la
Examenul de bacalaureat fata de anul scolar 2023-2024

Misuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
*Folosirea  metodelor activ.  — | Manuale  clasice  si | Octombrie 2024 — iunie | Planificari Cadre didactice Directorul
participative si alternative de predare | digitale 2025 Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei
- invitare — evaluare Resurse  educationale actului educational de curriculum
*Selectarea, pregatirea personalizata deschise
$t part|0|p.ar.ea glevlllor la-competitii, | cojectivele de elevi Octombrie 2024 — iunie | Participari la competitii, | Beneficiari directi ai
concursuri si olimpiade scolare 2025 concursuri si olimpiade | actului educational
*Desfasurarea de activitati remediale scolare
la nivelul disciplinelor Limba si
literatura romana, Istorie, Geografie
si Socio-umane Colectivele de elevi Octombrie 2024 — iunie | Ore de pregatire | Beneficiari directi ai
2025 efectuate actului educational
Aplicarea de catre cadrele didactice a | Manuale  clasice  si | Octombrie 2024 — iunie | Planificari Cadre didactice Directorul
metodelor activ — participative si digitale 2025 Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei
alternative in activitatile de predare — Resurse educationale actului educational de curriculum
invitare — evaluare insusite la deschise
cursurile de formare continua
-Achizitia de softuri educationale, | Legislatia in vigoare Octombrie 2024 — iunie | Softuri educationale | Cadre didactice Directorul
mijloace media si mijloace didactice; 2025 existente Beneficiari directi ai | Administratorul
actului educational financiar

-Asigurarea  conditiilor  pentru
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evolutia in cariera si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, in
contextul implementarii schimbarilor
structurale in educatie;

Legislatia in vigoare
Ofertele de formare
continua

Cadre didactice formate

-Motivarea  elevilor sa  obtind
rezultate deosebite la competitii,
concursuri si olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul scolii sau
pe panouri special amenajate

Legislatia in vigoare
Colectivele de elevi

Directorul

Participari la competitii,
concursuri si olimpiade
scolare — popularizarea
rezultatelor

Cadre didactice
Beneficiari  directi
actului educational

ai

Directorul

2. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si
perfectionare, precum si eficientizarea activititii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale
si de finantare, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor de utilizare a instrumentelor web

Masuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

*Folosirea  metodelor activ. — | Manuale  clasice  si | Directorul Rezultatele elevilor | Cadre didactice Directorul

participative si alternative de predare digitale concretizate in progres | Beneficiari directi ai

- invatare — evaluare: Resurse educationale scolar actului educational

- ’ o . | deschise

Selectarea, pregatirea personalizata

si implementarea de  metode | ~jactivele de elevi

inovative de prezentare a materiei

scolare;

*Folosirea strategiilor didactice in | Colectivele de elevi

functie de stilurile de invatare ale

elevilor.

-Aplicarea de citre cadrele didactice a | Manuale  clasice  si | Octombrie 2024 — iunie | Rezultatele elevilor | Cadre didactice Directorul

metodelor activ — participative si | digitale 2025 concretizate in progres | Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei

alternative in activititile de predare — | Resurse  educationale scolar actului educational de curriculum
deschise

invatare — evaluare inovative insusite
la cursurile de formare continua

-Motivarea financiara a elevilor si
personalului  didactic care obtine

Cf calendarelor 1SJ si

Participari la competitii

Cadre didactice

Directorul
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rezultate deosebite la concursuri si

Legislatia in vigoare

ME

si concursuri scolare

Administratorul

olimpiade, in limita disponibilitatilor financiar
*Achizitia de softuri educationale, | Legislatia in vigoare Octombrie 2024 — iunie | Achizitii Cadre didactice Directorul
mijloace media si mijloace didactice 2025 Beneficiari directi ai | Administratorul
*Continuarea colabordrii cu organizatii actului educational financiar
pentru recompensarea financiard a

elevilor si personalului didactic cu

rezultate deosebite

*Revizuirea periodica a | Legislatie in vigoare Cf calendarului ME Oferta CDS Cadre didactice Directorul
curriculumului la decizia scolii in Analiza de nevoi Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei
acord cu nevoile reale de formare ale actului educational curriculum
elevilor

*Motivarea elevilor sa obtind

rezultate deosebite la  competitii, | cjectivele de elevi si Participari la competitii, Directorul

concursuri si olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul scolii sau
pe panouri special amenajate

cadre didactice

concursuri si olimpiade
scolare — popularizarea
rezultatelor

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabili, prin proiecte si programe educative locale, nationale

Europa 2021, promovarea educatiei interculturale, a desegregirii scolare si a egalititii sanselor la educatie

si europene/internationale, in acord cu strategia

Maisuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
-Pastrarea unei evidente clare si | SHIR Octombrie 2024 — iunie | Statistici, rapoarte Cadre didactice Directorul
permanentdi a populatiei scolare 2025 Beneficiari directi ai | Presedintele SCIM
concretizata in statistici actului educational
-ldentificarea corecta a populatiei
§F:olare aflate in diverse situatii de | caqre didactice Octombrie 2024 — iunie | Statistici, rapoarte
risc 2025
-Realizarea unor programe de
educatie diferentiatd pentru copiii cu | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Aplicatii de  proiect
cerinte educative speciale 2025 depuse
*Folosirea strategiilor didactice in | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Fise de asistenta Cadre didactice Directorul
functie de stilurile de invitare ale | Colective de elevi 2025 Beneficiari directi ai
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elevilor;
*Identificarea nevoilor de formare in
context european, atat in ceea ce 1i
priveste pe elevi, cat si pe cadrele
didactice.

Oferte de nevoi

actului educational

Accesul tuturor elevilor la baza | Baza materiala Octombrie 2024 — iunie | Activitati desfasurate Beneficiari directi ai | Directorul
materiald a scolii 2025 actului educational;
Adaptarea programelor si a ofertei | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Oferta CDS Cadre didactice Directorul

educationale in  conformitate cu
cerintele social — economice, pornind
de la solicitdrile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational

2025

Beneficiari directi ai
actului educational

4. Digitalizarea unititii de invitimant prin dotarea constanti cu dispozitive necesare optimizarii procesului de predare — invitare - evaluare in vederea alfabetizarii

digitale a minim 20 % din educabili.

Masuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
-Achizitionarea si utilizarea unor | Legislatia in vigoare Octombrie 2024 — iunie | Achizitii realizare Cadre didactice Directorul
materiale didactice, softuri 2025 Beneficiari directi ai | Administratorul
educationale si mijloace multimedia actului educational financiar
pentru cresterea atractivitati
activitatii  didactice; Identificarea
corecta a populatiei scolare aflate in
diverse situatii de risc
-Realizarea unor programe de | Chestionare Octombrie 2024 — iunie | Analize, rapoarte, | Cadre didactice
educatie diferentiatd pentru copiii cu 2025 statistici Beneficiari directi ai | Directorul
cerinte educative speciale actului educational

Legislatia in vigoare Octombrie 2024 — iunie | Linii  de  finantare | Cadre didactice
2025 accesate Beneficiari directi si | Directorul
indirecti ai  actului
educational
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Folosirea strategiilor didactice in | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Fise de asistenta Cadre didactice; Directorul
functie de stilurile de invatare ale | Colective de elevi 2025 Beneficiari directi ai

elevilor actului educational;

Accesul tuturor elevilor la baza | Baza materiald Octombrie 2024 — iunie | Activitati desfasurate Beneficiari directi ai | Directorul
materiald a scolii 2025 actului educational;

Adaptarea programelor si a ofertei | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Oferta CDS Cadre didactice; Directorul

educationale in conformitate cu
cerintele social — economice, pornind
de la solicitarile beneficiarilor directi
si indirecti ai actului educational

2025

Beneficiari directi ai
actului educational;

5. Asigurarea stirii de bine a cadrelor didactice prin promovarea si asigurarea flexibilitatii psihologice, gindirii rationale, cautarii aspectelor pozitive in orice situafie si
a accentului pus pe relariile interpersonale autentice

Masuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
Realizarea unor  programe de | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Activitati de predare | Cadre didactice Directorul
educatie diferentiata concretizate in 2025 inovative Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei
implementarea de metode alternative actului educational curriculum
de predare — invatare — evaluare;
-Formarea continud a cadrelor | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Activitati de predare | Cadre didactice Directorul
didactice pentru folosirea la clasa a 2025 inovative Beneficiari direCEi ai | CPPESE
noilor metode: Activitégi non formale | actului educational
-Asigurarea modului de exprimare implementate
adecvat si in context emotional sigur
a cadrelor didactice si a manierelor
particulare de lucru
Gestionarea, intretinerea, mentinerea | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Patrimoniul Cadre didactice Directorul
si  imbunatitirea  functionalitati 2025 Beneficiari directi ai | Administratorul
patrimoniului scolii pentru actului educational financiar
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desfdsurarea in bune conditii a
procesului de invatimant si a
activitatilor extracurriculare

Atragerea de surse financiare
extrabugetare pentru  dezvoltarea
bazei materiale a scolii, mai ales din
proiecte de finantare externe

Resurse financiare

Octombrie 2024 — iunie
2025

Executia bugetara

Cadre didactice
Beneficiari  directi
actului educational

ai

Directorul
Administratorul
financiar

6. Asigurarea cadrului institutional

si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii si a egalitatii de sanse la educatie

Misuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

*Realizarea unor programe de | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Activitati desfasurate Cadre didactice; Directorul
educatie diferentiata pentru copiii cu 2025 Beneficiari directi ai | Consilierul scolar
potential agresiv care sa fie actului educational;
implementate la orele de consiliere
*Participarea la cursuri de formare in | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Activitati desfasurate Cadre didactice Director
domeniul prevenirii si combaterii 2025 Responsabilul comisiei- de

. . ’ prevenire a faptelor de
violentei scolare violenta si promovare a

multiculturalitatii
Accesul tuturor elevilor la baza | Colectivele de elevi Octombrie 2024 — iunie | Activitati desfasurate Beneficiari directi ai | Directorul
materiala a scolii 2025 actului educational
Semnarea de  protocoale  de | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Parteneriate semnate Cadre didactice Directorul
parteneriat cu CJRAE Botosani, 2025 Activititi realizate Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei de
Directia Antidrog Botosani si Politia actului educational sirg;;ennge sia p:gﬁfgi?z;re dz
de Proximitate Dorohoi multiculturalitatii
7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale
Masuri Resurse Termen de realizare Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

Realizarea unor programe de educatie | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Activitati realizate Cadre didactice Directorul
diferentiati pentru elevi in functie de | Colectivele de elevi 2025 Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei

particularitatile lor de varstd i
afinitatile fata de anumite domenii de
studiu

actului educational

de mentorat didactic si
formare in  cariera
didactica
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Folosirea strategiilor didactice in | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Fise de progres Cadre didactice Directorul
functiec de stilurile de invitare ale | Colectivele de elevi 2025 Beneficiari directi ai | Responsabilul comisiei
elevilor actului educational curriculum
Gestionarea, intretinerea, mentinerea si | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Patrimoniul Cadre didactice; Directorul
imbunatatirea functionalitati 2025 Beneficiari directi ai | Administratorul
patrimoniului scolii pentru actului educational financiar
desfasurarea in bune conditii a
procesului de invdtamant si a
activitatilor extracurriculare
Semnarea de parteneriate educationale | Cadre didactice Octombrie 2024 — iunie | Parteneriate incheiate Cadre didactice Directorul
cu diverse institutii, O.N.G.uri sau 2025 Activitati realizate Beneficiari directi ai | CPPESE
reprezentanti ai autoritatilor publice actului educational
locale

DIRECTOR,

Pr. prof. CHICHIOACA Petru-Georgel
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