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Argument

Tema de studiu in elaborarea PDI-ului pentru Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
Iacob” din Dorohoi este proiectarea si realizarea unui Plan de Dezvoltare Institutionala cu scopul de
a asigura viziunea de dezvoltare in perioada 2024-2029 a Seminarului si stabilirea tintelor
strategice, dar si a planurilor de actiune si a planurilor manageriale.

Motivatia elaborarii PDI-ului la nivelul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan
Iacob” Dorohoi are la baza orientarea catre rezultate, dar si existenta unor preocupari permanente
ale managementului unitatii de a dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie adaptata nevoilor
actuale din punct de vedere administrativ si curricular.

Prezentul document, constand in Planul de Dezvoltare Institutionala a Seminarului Teologic
Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi pentru perioada 2024-2029, reprezinta rezultatul
demersului de analiza al informatiilor obiective obtinute si primite din surse oficiale (statisticile
existente) si ale informatiilor subiective obtinute In urma anchetelor realizate la nivelul elevilor, al
parintilor, dar si al cadrelor didactice trecute prin filtrul catalizator al Consultantului.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
Iacob” din Dorohoi a fost conceput pe o perioada de 5 ani, 2024-2029 avand in vedere specificul
invatamantului romanesc si principiile proiectarii unui demers educational de calitate.

In contextul actual, dominat de schimbiri rapide In toate domeniile, Seminarul Teologic
Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” din Dorohoi isi propune sa ofere o educatie completd si
complexa, prin care sa se dezvolte personalitati creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.

Intreaga activitate din Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” este sustinutd
de o resursa umana calificata, orientata spre formarea de competente cheie, specifice societatii
cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si
europene.

Politica educationala a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan Iacob” din Dorohoi
respecta principiile care guverneaza Invatamantul preuniversitar (conform Legii invatamantului

preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare). Prezentul Proiect de
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Dezvoltarea Institutionald (P.D.I.) este elaborat in concordanta cu politica educationald pe termen
lung a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdantul Ioan lacob” din Dorohoi, In baza conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PESTE) si a rezultatelor
analizei SWOT.

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie referinta majora In elaborarea si
fundamentarea deciziilor din cadrul Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” din
Dorohoi. El formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile si tehnicile adoptate si defineste
mediul in care scoala functioneaza si isi ofera serviciile comunitatii.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este de a asigura un cadru coerent de
prognoza al organizarii si functionarii eficiente a Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan
lacob” Dorohoi, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare al
acestora.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare
Institutionala anterior, dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori. De asemenea, se iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile
operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2024-2025 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi, cu directiile de
actiune ale IS], cu schimbadrile survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei, dar si cu

posibilitatile de finantare prin programe europene si alte programe.

Scurt istoric al
Seminarului Teologic Liceal ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi

Seminarul Teologic din Dorohoi a luat fiinta in anul 1923 la initiativa si prin truda
parintelui Dumitru Furtuna, renumit profesor, folclorist si etnograf. Seminarul purta numele
mitropolitului cu a cirui binecuvantare luase fiinta si anume ,Pimen (Georgescu) Mitropolitul”. In
scurt timp de la Infiintare si-a capatat supranumele de ,scoala de la rascruci”, deoarece scolariza
copiii orfani de razboi, precum si copii din Basarabia si Bucovina, prin burse infiintate de parintele

Furtuna.
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In anul 1933, ca un ,joc al istoriei” cum il cataloga chiar parintele Furtuni, dupa doi ani de
subzistenta din fonduri proprii, Seminarul isi inchidea portile. Munca parintelui Furtuna s-a distrus
incetul cu Incetul. Cladirea a fost trecuta la Ministerul Apararii Nationale pana in anul 1952, cand a
fost acordata Ministerului Tnvéjcéméntului, devenind casa de copii nr. 1 Dorohoi.

Reinfiintarea Seminarului Teologic din Dorohoi: In anul 1993, la initiativa si cu
binecuvantarea I.P.S. Daniel, Mitropolitul de atunci al Moldovei si Bucovinei, Seminarul dorohoian
si-a redeschis portile pentru tinerii dornici sa studieze intr-o scoala teologica si sa devina slujitori ai
lui Dumnezeu.

Primul director a fost parintele Mihai Toma (1993-1995), pe atunci protopop de Dorohoi,
care s-a ocupat de toate formalitatile privitoare la deschiderea scolii si de obtinerea aprobarilor
necesare de la forurile superioare. Primii ani de existenta au fost incarcati cu numeroase dificultati,
in ceea ce priveste conditiile de cazare, dotarea scolii, numarul de elevi si cadrele didactice. Cladirea
in care isi desfasura activitatea Seminarul, necesita reparatii diverse, incepand cu instalatia de
incalzire, continuand cu instalatia electrica, mobilierul. Fiind si un priceput gospodar, dar si un om
cunoscut al comunitatii, parintele Mihai Toma a inceput ,lupta” cu greutatile inceputului, cautand
paturi, paturi, vestiare, noptiere, table, banci s.a.

Prima sesiune de admitere fost organizata la Liceul ,Regina Maria” cu sprijinul domnului
profesor loan Puiu - directorul de atunci si unul dintre sprijinitorii ideii de reinfiintare a
Seminarului, alaturi de dl. Dr. Adrian Rosca, primar s.a. Ca prima sesiune, a fost dezamagitoare,
intrucat nu s-a completat numarul de locuri, insa la cea de-a doua sesiune de admitere din toamna
anului 1993, au venit atat de multi elevi la examen, incat a fost necesara infiintarea a doua clase.

in anul 1996 scoala a primit denumirea Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
lacob”. Sfantul, originar din nordul judetului Botosani - localitatea Crainiceni - Horodistea, comuna
Paltinis, devenea astfel ocrotitorul si patronul spiritual al Seminarului.

Grdadinita Nr. 4 Dorohoi a fost infiintata in anul 1957 si, in decursul timpului, si-a
desfasurat activitatea in diferite locatii. Cea mai mare perioada de timp, gradinita a functionat in
localul din strada SIt. Sorin Dumitras. Din anul scolar 2008-2009, prin decizia Consiliului de
Administratie a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, Gradinita a devenit structura a
Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” din Dorohoi.
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In anul 1955 a luat fiinta Grddinita Nr. 6 Dorohoi sub numele de ,Gridinita cu Program
Prelungit nr. 6 Dorohoi”, care a functionat intr-o cladire donata invatamantului de boierul Vargolici
in anul 1860, fiind de-a lungul anilor Scoala Primara Nr.1 de fete ,Vargolici”, internat pentru fete,

iar acum gradinitd. Din 2011, Gradinita cu program prelungit nr. 6 a devenit structura a

Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi.

Viziune, misiune, valori

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi ofera beneficiarilor sansa
insusirii si dobandirii cunostintelor umane, cat si a celor specific teologice necesare pentru
realizarea profilului moral autentic al crestinului marturisitor, precum si pentru a fi in viitor
considerati o resursa umana valoroasa, cu o formare profesionala buna. Seminarul se angajeaza sa
le ofere elevilor sai un mediu propice pentru o dezvoltare atat individuala, cat si sociala, bazata pe
valori de incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie.

Printr-un management eficient si calitativ ne propunem sa credm o scoald prietenoas3,
apreciata de elevi si comunitate, oferind in acelasi timp incredere tuturor beneficiarilor educatiei
odata cu fiecare demers asumat al institutiei.

In viziunea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” Dorohoi unitatea de
invatamant trebuie sa fie perceputa ca spatiu cu tripla semnificatie: areal al Invatarii, predarii si
altor procese cu efecte cognitive; spatiu al productiei teologice, stiintifice, culturale, artistice;
univers In care se configureaza si se redefinesc fundamentele viitorului statut al absolventului cu o
pregatire liceala in dogmele moral-crestine ortodoxe.

Valorile pe care le promovam sunt acceptantd, egalitate si respect de sine si fata de ceilaltj,
exigentd, respect fata de scoala, atasament profesional, spirit critic, deschis si liber, creativitate,
incredere si respect fata de elev, respectarea adevarului, dreptate, onestitate, altruism, cooperare si
competitie, toleranta.

In viziunea structurilor arondate (Grddinita nr. 4 si Gréddinita nr. 6 Dorohoi) - nivel prescolar -
»Este usor sd inveti a merge, important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la fel. Noi,
Impreund cu familia, te cdlduzim spre reusitd si implinire, cdci tu ne reprezinti’. Gradinitele noastre
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isi propun sa fie institutii care sa formeze personalitdti, sa cizeleze mentalitati, sa formeze
comportamente, sa ofere sanse egale tuturor copiilor.

De asemenea, prin intreaga activitate din gradinite, se urmareste garantarea pregatirii pentru
adaptarea la viata sociala, la cea scolara si la crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si
creativ. Trebuie sa oferim posibilitatea de exprimare a propriei identitati asigurand tuturor
egalitate de sanse.

Misiunea grddinitelor: ,Sd nu-i educdm pe copiii nostri pentru lumea de azi, aceastd lume nu va
mai exista cdnd vor fi mari si nimic nu ne permite sd stim cum va fi lumea lor. Atunci sd-i invatdm sd
se adapteze!”. Interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transforma gradinita
intr-un centru de resurse educationale oferite comunitatii. Accentul cade pe dezvoltarea
dimensiunii formative a pregatirii si pe dobandirea de capacitati, abilitati si operatii intelectuale
necesare actului de cunoastere care favorizeaza invatarea.

Simboluri:

» Sigla Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” din Dorohoi
» Pagina web a Seminarului
» Revista (,Viata scolii tale”)
» Cartea de onoare
» Medalii comemorative
Ritualuri si ceremonii:

» Zilele Seminarului;
Saptamana portilor deschise;
Deschiderea/ inchiderea oficiala a anului scolar;
Balul bobocilor;
Cursul festiv al absolventilor;
> Intalniri de promotie.
Norme, valori, credinte: Valorile Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan

>
>
>
>

lacob” din Dorohoi, ca organizatie preocupata de satisfacerea la un nivel inalt al cerintelor si

nevoilor grupurilor sale tinta, sunt:

> Profesionalism;
> Calitate;

> Competenta;

> Comunicare;

Pagina 8 din 44



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 4317 din 30.09.2024

Dezvoltare profesionala continua;

Creativitate si inovatie;

Lucru in echipa;

Eficienta

Receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii;
Deschidere multiculturala;

Toleranta.

YVVVVVYVYYVYY

Analiza PESTEL

Factorii economici au in
vedere variabilele
economice cheie
(taxe, tarife, curs valutar) Factorii sociali
analizeaza atitudinile
i caracteristicile
partenerilor institutiei

"Analiza

L Factorii juridici: legislatia PES TEL

in domeniul fiscalitatii,

5 Factorii tehnologici:
reglementarile din aplicarea sistematica a
domeniul dreptului ; cunostintelor stiingifice in

muncii, privind salarizarea, 2 scopurile practice ale

protectia sociala e : institutiei
si securitatea 3

in munca.
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1. FACTORII POLITICI:
O analiza atenta a situatiei factorilor politici existenti la nivelul unui stat, poate ajuta la
cresterea eficientei activitatii institutiilor de Invatamant.
La nivelul institutiilor scolare, factorii politici care exercita o importanta influenta sunt:

e cadrul legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatdamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;
e gradul de stabilitate a climatului politic, care determina schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;
e riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;
e politica monetara, bugetara si fiscala in vigoare la nivelul statului cu implicatii atat In procesul
de alocare a resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;
e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare;
e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de fnvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea  cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte, SEI (sistem educational informatizat), etc.;
e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul
guvernamental , Bani de liceu”, Programul ,Euro 200”;
e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;
e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale;
e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale.

2. FACTORII ECONOMICI:

Factorii economici sunt cei care formeaza mediul economic in care opereaza institutiile

dintr-un stat. Situatia existenta la nivel macroeconomic afecteaza toate domeniile de activitate.
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Dintre factorii externi de natura economica se evidentiaza:

e apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare
insertia In viata activa a absolventilor institutiei de Invatamant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor);

e orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
e migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

e nivelul salarizarii descurajeaza specialistii, care vor sa activeze In domeniul educational;

e se pot elabora bugete de venituri sicheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii
referitoare la dezvoltarea organizational-institutionala;

e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari), precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de Tnvatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica, etc.).

3. FACTORII SOCIALI:

Factorii sociali sunt cei care formeaza mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
constituit din modele de comportament individuale si de grup care reflecta atitudini, valori si
obiceiuri.

o oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesional3;

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e cresterea numarului familiilor monoparentale influenteaza aparitia abandonului scolar;

e expectativele comunitatii de la institutia scolara;

e rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e cresterea cererii venita din partea populatiei pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare continua transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

4. FACTORII TEHNOLOGICI:

Factorii tehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic.

Tehnologia, In sensul larg al notiunii, constituie acea componenta a macromediului.
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- extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobilg, etc.) usureaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
- rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic ajuta individul, sa invete pe tot parcursul
vietii, ceea ce presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare treapta a carierei;
- modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale
inovatoare (Invatamant online);
- aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuala;
- necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;
- calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe in productivitatea muncii si disponibilitatea
serviciilor IT;
- introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativa a celor deja existente implica
sporirea costurilor in investitii si a celor referitoare la pregatirea cadrelor didactice;
- dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic.

5. FACTORII ECOLOGICI:

Din grija pentru generatiile viitoare, preocupdrile pentru domeniul ecologic au crescut.
Astfel, se urmareste reducerea poluadrii si utilizarea materialelor eficiente in acelasi timp cu
reciclarea si refolosirea lor.
- In unitatile de invatamant educatia ecologica devine prioritara;
- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice In rezolvarea problemelor de mediu
(preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la canting, sortarea deseurilor provenite
din activitatea unitatii de invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.);
- reabilitarea termica a cladirilor;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator;
- catastrofe naturale;
- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de catre unitatile scolare.
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6. FACTORII LEGISLATIVI:

Influenta factorilor legislative se concretizeaza intr-un ansamblu coherent de decizii si de
mijloace prin care decidentii asigura, pe parcursul unei period specificate, compatibilitatea intre
optiunile educationale fundamentale si constrangerile caracteristice campului social in care
acestea se aplica.

- invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri: filiera teoretica, cu profilurile
umanist si real; filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului; filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

- Ministerul Educatiei este abilitat sa stabileasca prin planurile-cadru de invatamant, in functie
de dinamica sociald, economica si educationald, specializari diferite in cadrul profilurilor;

- unitatile de Invatamant liceal se organizeaza cu una sau mai multe filiere si

- unul sau mai multe profiluri. In cadrul profilurilor se pot organiza una sau mai multe calificiri
profesionale sau specializari, conform legii;

- unitatile de invatamant in care se organizeaza filiera tehnologica sau vocationala a liceului
sunt stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea autoritatilor administratiei publice locale,
avand in vedere tendintele de dezvoltare sociald si economica precizate in documentele strategice
regionale, judetene si locale;

- stagiile de pregatire practicd de pe parcursul filierei tehnologice sau vocationale se pot
organiza la nivelul unitatii de invatamant si/sau la operatorii economici ori institutiile publice cu
care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru pregatire practica sau la organizatii-
gazda din straindtate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene - componenta de formare
profesionala initiala;

- operatorii economici care asigura, pe baza de contract cu unitatile de invatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri

de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Pagina 13 din 44



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 4317 din 30.09.2024

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT contureaza o radiografie a Seminarului, aceasta constituind cea mai

importanta tehnica de organizare utilizata pentru intelegerea pozitiei strategice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Seminarul dispune de soft educational pentru
majoritatea disciplinelor de studiu din programa
scolara;

e Majoritatea spatiilor scolii asigura confortul
necesar desfasurarii in conditii optime a procesului
de Invatamant;

e In pregitirea si derularea activititilor cu elevii,
scoala utilizeaza o platforma de e-learning, filme pe
CD/DVD, fotografii digitale;

e Biblioteca asigura auxiliare didactice si
mijloace de invatamant, altele decat manualul
scolar;

e Biblioteca asigura necesarul de legi, materiale
si alte documente adresate cadrelor didactice;

e Numarul de calculatoare utilizate 1In
administratie  (cabinet director, cancelarie,
secretariat, biblioteca etc.) este de 5;

e Numarul de calculatoare utilizate exclusiv de
cadrele didactice este de 11;

e Numadrul de calculatoare utilizate in activitati
cu elevii si de catre elevi este egal cu 35;

e Numarul de calculatoare cu acces la internet,
utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi este
de 35;

e Asigurarea asistentei cu medic scolar;

e Asigurarea asistentei psihopedagogice;

e Unitatea dispune de cantind/sala de mese (100
locuri), internat/spatii de dormit pentru copii (100
locuri).

e Un procent de 285% dintre elevii
Seminarului aloca un timp mediu de deplasare
la scoala cuprins intre 30-60 minute;

¢ Instalatiile sanitare din gradinitd nu sunt
adaptate  varstei  copiilor  (dimensiune,
amplasare);

e Gradul de utilizare efectiva al computerelor
in procesul de {invatamant fin structurile
subordonate este sub 45% din orele planificate;

e Numar foarte mic de investitori care sa fie
interesati de realizarea unor obiective
economice in oras.
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financiare pe baza finantarii Seminarului in functie
de numarul de elevi;

e [dentificarea unor resurse financiare bazate pe
parteneriate specifice in vederea dezvoltarii
Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
Iacob”, Dorohoi;

e Dezvoltarea parteneriatelor public - private in
procesul educational si al formarii profesionale;

e Existenta politicilor de stimulare a ocuparii
posturilor vacante pentru cadrele didactice si
mentinerii cadrelor didactice calificate;

e Existenta programelor guvernamentale ce
sprijina copiii din mediul rural cu rezultate
deosebite la Invatatura;

e Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare;

e Standardizarea activitatii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluarea
ARACIP va conduce la cresterea performantei;

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

e Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de

performanta conform normelor CEAC

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea si asigurarea independentei | e Insuficienta resurselor financiare pentru

realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

e Lipsa planificarii strategice si a unei viziuni
pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificarii financiare si a cash-flow-ului curent
pentru asigurarea finantarii dezvoltarii scolii;

e Lipsa sistemelor de aer conditionat conduce
la dificultati
evaluare a elevilor in perioadele caniculare;

in asigurarea procesului de

e Lipsa politicilor investitionale la nivel
national si inadvertenta intre diverse programe
de dotari ale scolii (necorelarea intre dotarile
primite prin diverse programe educationale si
spatiile necesare pentru functionare);

e Gradul ridicat de sardcie al populatiei din

zona: lipsa locurilor de munca.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Participarea scolii la programe initiate de
clubul elevilor, biblioteca comunalad, primarie, In
calitate de parteneri;

e Colaborare buna cu Primaria, Politia;

¢ Prestanta si imaginea buna a Seminarului in
comunitate atrage elevi din vecinatate;

e Dificultati in atragerea sponsorilor datorita
inexistentei unor intreprinderi care sa acorde
sprijin financiar institutiei.

e (Colaborare insuficienta cu familiile elevilor,
parintilor plecati 1n

in special 1n cazul

strainatate.
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e Existenta parteneriatelor cu alte scoli din
tara si din strainatate;

e Implicarea autoritatilor locale in activitatea
de finantare a Seminarului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
preoti) in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii;

e Activitati culturale de amploare (spectacole
de teatru, competitii sportive, festivaluri de
satira etc.);

¢0 buna colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii scolii;

e Legdturi cu alte unitati de Invatamant in
vederea realizarii unor schimburi de experienta;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu institutii de invatamant din
Franta sau alta tara a Uniunii Europene;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG-uri, etc.;

¢ Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

¢ Influenta negativa a anturajului din mediul
externpentruadolescenti poate determina

comportamente deviante (abandon scolar,
violentd);

e Modalitatea de admitere in Seminar si In
orienteaza interesul

invatamantul superior

elevilor si al parintilor canalizandu-l spre

obtinerea de note mari in detrimentul
acumularii de cunostinte teoretice si practice;

e Scaderea interesului elevilor conduce la
diminuarea nivelului de performanta scolara
cuantificata prin participari la olimpiade si
concursuri scolare, gradul de promovabilitate la
testele nationale si rezultatele obtinute Ia
concursurile de admitere 1n Invatamantul
superior;

e Timpul limitat al parintilor/plecarile in
strainatate conduc la slaba implicare a acestora
in viata scolara a copiilor;

e Lipsa parintilor si asigurarea sprijinului
afectiv copilului si dezvoltarea lui in familia
largita (bunici, matusi, unchi) genereaza
modificari de comportament ce se rasfrang in
atitudinea elevilor in mediul scolar cu impact
asupra rezultatelor la invatatura;

e Implementarea defectuoasa a
parteneriatelor in care Seminarul este implicat
conduce la diminuarea interesului si a

rezultatelor.
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Dimensiune educativa si curriculara

In cadrul acestei categorii intra atat pregatirea corpului profesoral, cat si materiile studiate

in cadrul scolii. De asemenea, este foarte importanta existenta unui orar care este adaptat in

conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Pentru asigurarea unei dezvoltari optime a resurselor umane si implicit a elevilor care

urmeaza cursurile institutiei de fnvatamant este necesara o optimizare continua a accesului

acestora la resursele educationale (auxiliare curriculare, fondul de carte, tehnologie informatica,

servicii de orientare, consiliere si formare).

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta unui corp profesoral calificat si
competent care ofera posibilitatea abordarii
unei palete foarte largi de discipline in oferta
curriculara;

e Existenta materialelor necesare programe,
manuale, auxiliare, ghiduri, etc.;

e Existenta motivatiei si interesului pentru
dezvoltarea unui curriculum adaptat cerintelor
scolii;

e Existenta unor linii de comunicare formala
si informala eficiente;

e Posibilitatea accesarii programelor de
formare curriculara pentru elevii din anii
terminali cu posibilitatea implicarii in stagii de
practica si certificarii acestor stagii de practica;

e Disciplinele de invatamant sunt incadrate cu
profesori titulari si beneficiaza de mijloacele de
invatamant necesare;

e La sfarsitul anului scolar un numar ridicat
dintre elevi a avut media cuprinsa in intervalul
9-10;

e Promovabilitate de 65,71% la bacalaureat

e Interesul scazut al elevilor din clasele a XI-a
si a XII-a pentru disciplinele de Invatamant la
care nu se sustin probe la examenul de
bacalaureat;

e Lipsa notelor la probele de evaluare a
competentelor duce la scaderea interesului
elevilor pentru acest examen;

e Lipsa wunor standarde specializate de

performanta orientate spre plus-valoare;
e Constrangeri  impuse de normarea
posturilor care nu permit realizarea mai multor

C.D.S.-uri.
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dupa cele doua sesiuni de examen in anul 2024;

e Rezultate foarte bune la concursurile si
olimpiadele scolare;

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot implica;

¢ Scheme orare realizate eficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Parteneriate cu parintii elevilor inscrisi la
Seminar;

e Colaborare/cooperare cu ale institutii de
invatamant din municipiu;

e Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor
de biologie, chimie, fizica, informatica etc;

eRelatii de colaborare cu reprezentantii
comunitatii rromilor, cu autoritatile locale;

e Posibilitatea formarii deprinderilor de lucru
la calculator;

¢ Posibilitatea preluarii si adaptarii metodelor
de buna practica din tarile Uniunii Europene cu
privire la activitatile didactice;

¢ Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

e Existenta programelor educationale pilot.

e Reticenta unor cadre didactice fata de
implicarea comunitatii in viata scolii;

e Datorita scaderii natalitatii si plecarii
elevilor in strainatate, planul de scolarizare se
realizeaza din ce in ce mai greu;

e Incircarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultati in asimilarea
cunostintelor sirealizarea temei;

e Situatia economica precara a municipiului;

¢ Indiferenta unor parinti fata de educatie;

¢ Instabilitatea privind C.D.S.-ul ca pondere in
planurile de invatamant influenteaza numarul
cadrelor;

¢ Instabilitatea politica determina schimbari
frecvente ale Legii Educatiei Nationale si a
politicilor educationale cu impact in
elaborarea regulamentelor, metodologiilor si

ghidurilor metodologice;

e Lipsa personalului specializat pentru
implementarea programelor de orientare
scolara si profesionala conduce la esec
educational si profesional;

e Slaba libertate a profesorilor de a utiliza
metode alternative de predare 1in afara
programei scolare conduce la rutina;

e Necorelarea numarului de materiale

didactice in functie de necesitatile elevilor.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Personal didactic calificat, care a participat la | e Practici educationale uneori invechite;
diferite stagii de formare; e Dificultatea  disemindrii = experientelor
e Management scolar deschis si competent; pozitive;

e Numarul ridicat al profesorilor cu gradul | e Lipsa posibilitatii de stimulare materiala a
didactic I; profesorilor cu performante remarcabile in

e Participarea frecventa a profesorilor in cadrul | activitate.
comisiilor pentru examene nationale sau olimpiade
scolare;

e Preocuparea profesorilor pentru obtinerea
performantelor ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat,
competitii sportive si In fnvatamantul superior);

e Relatiile intra-comunitare bune;

e Disponibilitate reala din partea elevilor si
parintilor pentru realizarea unui climat educativ
adecvat 1n scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea participarii cadrelor didactice la| e Lipsa motivatiei profesorilor pentru
cursuri de formare si perfectionare; activitatile extrascolare influenteaza
¢ 0O buna colaborare cu IS], autoritatile locale, dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;
e reprezentantii oficiali ai comunitatii rromilor; e Slaba salarizare conduce la lipsa motivatiei
e Imbunititirea comunicarii in cadrul scolii (de | absolventilor de invatdmant superior pentru
exemplu prin activititi la nivelul comisiilor); titularizare, cat si mentinerea In sistem a

e Initierea unor parteneriate educationale cu | personalului didactic existent;
scoli din tard, dar si cu scoli din cadrul programelor | ® Scaderea populatiei scolare conduce la
europene. stresul ocupational al profesorilor;

e Birocratia si politicile educationale conduc
la dificultati in obtinerea gradelor didactice (in
special gradul II);

e Slaba implicare a cadrelor didactice si a
parintilor  in indrumarea elevilor cu

probleme comportamentale spre consiliere,
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curs;
e Politicile  actuale de
invatamantului preuniversitar

Structura Seminarului Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi

conduce la dificultati in realizarea orelor de

reducerea normelor didactice
supraaglomerarea elevilor in salile de curs.

In ceea ce priveste statutul scolii, aceasta este o institutie cu personalitate juridica, cu

internat si cantina.

In ultimii 4 ani s-a realizat planul de scolarizare propus, intr-o proportie multumitoare. Se

au in vedere si factorii de risc: scaderea numarului de copii si nivelul de saracie al populatiei (care

nu poate sa sustina copiii la scolile unde exista posibilitatea cazarii in internate). De aici rezulta si

oferta financiara facuta de Seminar in diferite situatii prin reduceri de taxe, implicarea parohiilor si

gasirea de sponsori pentru cei fara posibilitati materiale.

1. SPECIALIZARILE SI FORMELE DE INVATAMANT

@ Tipul scolii: Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi — unitate PJ cu

clasele IX-XII cuprinde urmatoarele structuri:

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Dorohoi

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6 Dorohoi

@ Limba de predare: limba romana

@ Populatia scolari la inceputul anului scolar 2024-2025:
» Numadar de elevi_si prescolari

Total = 323, din care:

% elevi in invatamantul prescolar: 139, din care:

- Invatamantul prescolar cu program normal: 48

- invatamantul prescolar cu program prelungit: 91
% elevi in invatamantul liceal: 184, din care:

- invatamantul liceal teoretic: 106

- invatamantul liceal teologic: 78
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» Numar de clase si grupe de gradinita

%+ grupe prescolar - 6, din care:
- grupe prescolar cu program normal: 2

- grupe prescolar cu program prelungit: 4

X/
°

clase invatamant liceal - 8, din care:
- clase invatamant liceal teoretic: 4

- clase invatamant liceal teologic: 4

> Resurse umane

= 34 personal didactic
= 7 personal didactic auxiliar

= 17 personal nedidactic

Personal didactic — 25,88 norme
Personal didactic auxiliar — 5,00 norme

Personal nedidactic — 15,00 norme

TOTAL — 46,38 norme

2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

@ Popularie scolara:
Clasele IX- XII functioneaza dimineata de la 8.00 la 14.00.
Rata de promovabilitate invatamant liceal in anul scolar 2023-2024 — 97,23%
Promotia curenta 2023-2024_Promovabilitate examen bacalaureat 2024

Sesiunea *iunie-iulie*

- nr. elevi inscrisi la examenul de bacalaureat: 36

- nr. elevi neprezentati la examenul de bacalaureat: 0
- nr. elevi reusi la examenul de bacalaureat: 20

- nr. elevi respinsi la examenul de bacalaureat: 16

-Promovabilitate: 55,56%
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- nr. elevi neprezentati la examenul de bacalaureat: 4

- nr. elevi reusi la examenul de bacalaureat: 3

- nr. elevi respinsi la examenul de bacalaureat: 10

-Promovabilitate: 23,08%

*Situatia totald dupa cele 2 sesiuni*

- nr. elevi inscrisi la examenul de bacalaureat: 39

- nr. elevi neprezentati la examenul de bacalaureat: 4

- nr. elevi reusi la examenul de bacalaureat: 23

- nr. elevi respinsi la examenul de bacalaureat: 12

-Promovabilitate: 65,71%

Rata de abandon 0%

» Populatia scolara in ultimii ani:

An scolar An scolar An scolar
Anul scolar/
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nivel de studiu
Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase
Liceal 188 8 179 8 178 8
An scolar An scolar An scolar
Anul scolar/
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nivel de studiu
Nr. copii | Nr.grupe | Nr.copii | Nr.grupe | Nr.copii | Nr.grupe
Prescolar 147 6 147 6 154 6
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@ Personalul didactic 2023-2024:
Numar de cadre didactice — 33 repartizati astfel :
++ cadre didactice titulare — 17
++ cadre didactice suplinitoare - 16
e cadre didactice gradul | — 23
e cadre didactice — gradul Il — 4
e cadre didactice cu definitivat — 3
e cadre didactice debutante - 3

Forma principald de pregdtire o constituie invatdmantul de zi.

a. Diagnoza mediului extern

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” din Dorohoi este un nume de referinta
pentru Invatamantul romanesc, chiar daca este un liceu de provincie.

Desi municipiul Dorohoi este considerat ca facand parte dintr-o zona defavorizata a tarii,
elevii si profesorii Seminarului au permanent dorinta de perfectionare si afirmare concretizata prin
munca daruita idealului de performanta.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan lacob” din Dorohoi prezinta oferta sa
educationala nu numai comunitatii locale (Municipiul Dorohoi), dar si comunelor din vecinatate si
in orasul Darabani.

Dezvoltarea Municipiului Dorohoi a dus in ultimii ani la o fluctuatie a populatiei. Aceasta
fluctuatie nu se regaseste totusi, semnificativ si in cresterea populatiei scolare. Discrepantele
sociale dintre parinti devin tot mai evidente, in special, la clasele a 1X-a. Exista parinti cu mari
posibilitati materiale, dar si parinti care nu lucreaza. Relansarea vietii economice si sociale a
orasului, asteptata in ultimul timp, da sperante in remedierea acestei situatii.

Relatia dintre Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan lacob” din Dorohoi si
comunitatea locala poate fi apreciatda ca una normala: astfel, scoala noastra ofera comunitatii
absolventi bine pregatiti in specialitatile studiate care, in marea lor majoritate se regasesc ca
studenti merituosi in mai toate facultitile din cadrul universititilor. In acest fel, scoala noastra
deserveste nevoile comunitatii, contribuind la formarea de buni specialisti.
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Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfdantul loan Iacob” din Dorohoi este o institutie de
invatamant puternic implicata in viata comunitatii prin activitatea elevilor si a profesorilor sai.
Putem afirma ca nu exista conflicte intre scoala si comunitate; exista in schimb o colaborare

permanentd, plind de continut in plan educativ, Seminarul raspunzand astfel nevoilor comunitatii,

prin punerea la dispozitia acesteia a tinerilor absolventi bine pregatiti.

b. Diagnoza mediului intern

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan lacob” din Dorohoi fiind incadrat intre
unitatile de Invatamant vocational cu profil teologic, are in componenta urmatoarea specializare:
teologie ortodoxd, forma de invatimant de zi, cu durata scolarizirii de 4 ani. Incepand cu anul
scolar 2015-2016 Seminarul a obtinut acreditarea ARACIP pentru invatamantul teoretic, profilul
umanist, cu urmatoarea specializare: filologie-bilingv limba romana-limba engleza, forma de
invatamant de zi, cu durata scolarizarii de 4 ani.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan lacob” din Dorohoi are in subordine arondate
doua unitati nivel prescolar, respectiv:

- Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 Dorohoi

- Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 Dorohoi

Planul de scolarizare pentru anul 2023-2024 a prevazut 2 clase a [X-a, la nivel liceal (1 clasa
teologie ortodoxa si 1 clasa filologie bilingv limba romana-limba engleza), iar la invatdmantul
prescolar - 69 locuri in gradinite cu program normal si 69 locuri in gradinite cu program prelungit.

Planul de scolarizare pentru anul 2024-2025 prevede 2 clase a [X-a, la nivel liceal (1 clasa
teologie ortodoxa si 1 clasa filologie bilingv limba romana-limba engleza), iar la invatamantul
prescolar - 46 locuri in gradinite cu program normal si 89 locuri in gradinite cu program prelungit.

Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige un anumit prestigiu in randul

scolilor de profil din tara si de asemenea, o imagine comunitara buna.
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. Resurse umane
Personalul scolii an scolar 2024-2025
- Didactic de predare: 34 de profesori
- Personal didactic auxiliar: 7
- Nedidactic: 17
Calitatea personalului didactic:

» Cadre didactice: cu gradul I - 23; cu gradul II - 3; cu definitivat - 5; debutanti - 3

» Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 34

* Profesori: 34
» Didactic auxiliar: 7

e Nedidactic: 17

= Personal didactic de predare = Personal didactic auxiliar = Personal administrativ

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din scoald: in general buna;

La nivelul catedrelor - bung;

La nivelul personalului didactic auxiliar - buna;

La nivelul personalului nedidactic - multumitoare.
Relatiile dintre categoriile de personal: director - profesori: buna; profesori - secretariat: buna;
profesori - parinti: buna; profesori - elevi: buna.

La nivelul personalului didactic auxiliar - buna.
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La nivelul personalului nedidactic - multumitoare.

Elevii provin din toate categoriile sociale din mediul urban si rural, din familii de intelectuali
(ingineri, profesori, medici, economisti, etc), muncitori sau plecati la munca in strainatate, avand in
general o ambianta normala in familie. Parintii dovedesc, in general, receptivitate fata de educatia
copiilor lor, tinand legatura cu scoala ori de cate ori situatia impune.
Personalul didactic de predare are, in majoritatea sa, experienta didactica vasta, este calificat (ex.
23 profesori au gradul didactic I); numarul celor care urmeaza cursuri de perfectionare, in special
cele organizate de CCD, este Insa mic.
Informatia in scoald este comunicata utilizand: panouri speciale aflate in cancelarie, note de

serviciu, convocatoare, s.a. In acest domeniu, mai este Inca mult de facut.

Managementul scolii este asigurat de director.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Numarul elevilor si prescolarilor din scoala an scolar 2024-2025: 323
Varsta elevilor: intre 14 si 19 ani

Varsta prescolarilor: intre 2 si 6 ani

Rata abandonului scolar: redusa

Nivelul de dotare: bun

Incadrarea cu personal: corespunzitoare

Rata miscarii de personal: mica

Baza materiala

Caracteristici ale spatiului de invatimant si caracteristici tehnice ale constructiei

Baza materiala s-a dezvoltat si odata cu achizitiile din bugetul local, dar si din cadrul
proiectului ROSE.
S-au finalizat lucrdrile de pictura din nou in tehnica tempera de la Paraclisul Seminarului

Teologic Liceal Ortodox , Sfantul loan Iacob” Dorohoi.
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S-au Tnaintat la Primaria Dorohoi adrese pentru demararea Proiectului de reabilitare a Cladirii
vechi a Gradinitei cu P.P. nr. 4 Dorohoi si de construire a trecerii intre cele doua corpuri de cladire
(Gradinita cu P.P. nr. 4 Dorohoi si Gradinita cu P.P. nr. 6 Dorohoi).

Prin proiectul ROSE si prin proiectul investitional al U.A.T. Municipiul Dorohoi - ,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a
unitatilor conexe din Municipiul Dorohoi, judet Botosani” (Contractul de finantare nr. 1603DOT /
2023) s-a dotat fiecare sald de clasa cu mobilier, dar si cu echipamente digitale si a materialelor
didactice, dupa cum urmeaza:

- Monitor interactiv + suport

- Laptopuri (sali de clasa si laboratorul de informatica)

- Imprimanta multifunctionala

- Scanner documente portabil

- Camera videoconferinta

- Sistem de sunet

De asemenea, In cadrul aceluiasi proiect, a beneficiat de dotari corespunzatoare si Cabinetul
consilierului scolar.

Fiecare sala de clasa s-a dotat cu tabla interactiva.

S-arealizat dotarea gradinitelor cu urmatoarele:

- Mobilier modular - corpuri biblioteca

- Mobilier modular sector constructii, artd, joc de masa, stiinta

- Jaluzele pentru toate incaperile cladirii

- Birouri educatoare

- Banchete vestiare copii

- Mobilier modular - joc de rol

- Multifunctionale

- Laptopuri

- Televizor

- Tabla interactiva

- Materiale didactice
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SEMINAR TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

* Spatii scolare

- sdli de clasa: 8 (Dotari: banci, catedra, tabla, rafturi, tabla interactiva)

- cabinete: Paraclis+Cafas - (Dotari: obiecte necesare pentru practica liturgicd a elevilor si
pentru desfdsurarea Programului liturgic),

- laboratoare: Laborator informatica (Dotari: laptopuri, bdnci, tabld), Laborator fonic limba
engleza (Dotari: laptopuri, Sistem linguafonic, Tabld interactivd + videoproiector)

- Centru tematic (Dotari: costume populare, dulap, obiecte de recuzitd pentru piesele de
teatru)

- Sala Festivitati (Dotari: sistem de sonorizare, videoproiector, scaune, masa)

- Cafenea muzicala (Dotari: dulap, canapea, rafturi, scaune)

* Spatii administrative

- birouri: cabinet director (Detari: laptop, dulap, birou, multifunctionald, fax), secretariat
(Dotari: calculator, dulapuri, birou, xerox, sistem monitorizare video), contabilitate (Dotari:
calculatoare, dulapuri, birouri, multifunctionald, fax), pedagog scolar (Dotari: calculator, birou,
sistem amplificator cu sistem audio, sistem monitorizare video), Erasmus+ (Dotari: dulap, birou,
imprimantd, laptop)

- cancelarie (Dotari: dulap, masd, calculator, multifunctionald)

- arhiva (Dotari: rafturi, mese)

- Cabinet CEAC - Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (Dotari: dulap, masd, calculator,
imprimanta)

* Spatii auxiliare

- biblioteca - 1

- dormitoare - 11

- izolator - 1

- Cabinet Medical - 1

- spalatorie - 1

- oficiu femei de serviciu - 1
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- camera supraveghetor de noapte - 1
- grupuri sanitare - 4

- Sala servit masa (cladire cantina) - 1

- Ghiseu servire masa (cladire cantina) - 1

- Bucatarie (cladire cantind) - 1

- birou administrator (cladire cantind) - 1

- Magazie alimente (cladire cantind) - 1
- Magazie (cladire cantind) - 1
- Camera frigidere (cladire cantind) - 1

- grupuri sanitare (cladire cantind) - 1

GRADINITA CU P.P.NR. 6 DOROHOI
* Spatii scolare

- sali de clasa - 4

- Sala de Festivitati - 1

* Spatii administrative

- cancelarie - 1

- cabinet de lucru - 1

* Spatii auxiliare

- dormitoare / sala de clasa - 3
- bucatdrie - 1

- spalatorie - 1

- grupuri sanitare - 1

GRADINITA CU P.P.NR. 4 DOROHOI
* Spatii scolare

- sali de clasa - 2

-spatiu de joaca - 1

* Spatii administrative
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- vestiar / cancelarie - 1
* Spatii auxiliare
- dormitoare - 2
- grupuri sanitare - 1
- Sala servit masa - 1

- spatiu de depozitare materiale - 1

Obiective strategice

Sunt elaborate in stransa legdtura cu resursele umane, materiale si financiare si sunt
concepute tinand seama de oportunitatile si amenintarile atat din mediul intern cat si extern.

1. Management;

2. Managementul calitatii

3.Curriculum;

4., Resurse umane;

5. Resurse materiale;

6. Relatii externe.
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D1. MANAGEMENT - 0S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie - scoala

Termen , , ,
.. Stadiu de Resurse ..., | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti <
. realizare necesare performantd asteptate
realizare
Organisme de
conducere,
Facilitarea de executie si
articiparii elevilor si Consiliu . de
p . p . e Personal de Numar de o
familiei la deciziile 2 Profesoral, . monitorizare
. In curs de conducere . structuri .
strategice ale Permanent | . : Consiliu de . . si control
. . implementare sistem de . . organizate si .
Seminarului . Administratie, . functionale la
: A comunicare . functionale o
Teologic ,Sfantul loan Director care participa
Iacob", Dorohoi toate
categoriile
interesate
Cresterea
nivelului de .
. Proceduri de
Personalul cunoastere si ,
. e o comunicare
Reconfigurarea - scolii, sistem de . ) utilizare a ) o .
. . In curs de . Director, sefi de . interna si
sistemului de Permanent | . comunicare, . procedurilor 2
. . . . implementare . compartimente externa
comunicare interna si proceduri de de .
« . A elaborate si
externa comunicare comunicare .
. . . aplicate
interna si
externa
Promovarea
strategiilor de control
adecvate, concepute Personalul de .
T P ) Director, Reducerea
pentru asigurarea conducere si . . .
. A - 7 Sefii de riscurilor de —
atingerii obiectivelor In curs control, Comisia . A - Obiective
. : compartimente, | neindeplinire .
specifice tuturor Permanent de pentru sistemul - specifice
. . Responsabilii a R o
compartimentelor implementare de control . L indeplinite
. ) . . comisiilor obiectivelor
Seminarului intern/manageri functionale specifice
Teologic ,Sfantul loan al CSCIM 4 p

Iacob", Dorohoi,
jud. Botosani
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D2. MANAGEMENTUL CALITATII - 0S2, imbunititirea continud a calititii serviciilor

educationale asigurate beneficiarilor

Termen , , .
I Stadiu de Resurse ...«,. | Indicatoride Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti <
. realizare necesare performantd asteptate
realizare
Evaluarea institutionala
interna anuala cu scopul Cresterea Cresterea
: ok . Pe tot Comisie CEAC > . procentului de
identificdrii gradului de . < relevantei .
5 parcursul functionala, o elevi
conformitate cu . . CEAC autoevaluarii . .
anilor de instrumente de AR participanti la
standardele . institutionale, -
. studiu evaluare concursuri si
reglementate si a RAEI o
, olimpiade
progresului scolar
Toate
Sustinerea activitatilor standardele de
extracurriculare din Numar de acreditare si
perspectiva educatiei masuri de evaluare
nonformale si informale; asigurare a indeplinite,
Comisie CEAC CEAC, Calitatii, atragerea de
Asigurarea calitatii - functionala, Intregul personal strategii de fonduri interne
L In curs de . . - o . .
serviciilor Permanent . Personal didactic, | didactic, didactic- reducere a si externe
. C e implementare . . o N . . -
educationale prin masuri didactic-auxiliar auxiliar si absenteismului | pentru evitarea
active si nedidactic nedidactic si abandonului, esecului si
pentru cresterea proiecte cu absenteismului,
promovabilitatii anuale si finantare Cresterea
la examenele de final de externa Procentului de
studii promovabilitate
la Bacalaureat
Numar de Toate
Imbunatdtirea continua a - standardele
s < propuneri de
calitatii bazata pe R - de evaluare
; < s - imbunatatire a N .
rezultatele evaluariii Comisie CEAC CEAC, s indeplinite ,
: : . < - calitatii-
sistematice, - functionala, Intregul personal i rezultate bune
. . In curs de . . - o . programelor
Prevenirea abandonului Permanent . Personal didactic, didactic, didactic- . pe toate
T, implementare - . - [ remediale, de .
scolar prin mdsuri active didactic-auxiliar auxiliar si planurile,
. o - ) . . . z dezvoltare
de identificare a nevoilor si nedidactic nedidactic - cresterea
. . s personala sia S
elevilor si familiilor prestigiului
PR . celor - .
acestora, activitati de tip . Seminarului
; extracuriculare.

after-school, out-door
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D3. CURRICULUM - 0S3, Proiectarea Curriculumului la Decizia Scolii printr-o abordare

orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Termen , , .
o Stadiu de Resurse 1.5, | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti <
, realizare necesare performantd asteptate
realizare
Facilitarea accesului a cat
mai multor elevi din
o C Oferta N .
Municipiul Dorohoi si din . < Inmatricularea
- ¢ - educational3, Cresterea nr.
zonele limitrofe ale In curs de . . . N tuturor
. Permanent . cadre didactice, Director, CA beneficiarilor .
acestuia la programele implementare e . : beneficiarilor
" : . baza materialg, directi .
de studii ale Seminarului ! . potentiali
. A resurse financiare
Teologic ,Sfantul loan
Iacob", Dorohoi
Corelarea Curriculumului .
: . Curriculum
National si a .
. . o National, resurse . e
Curriculumului la Decizia N : . Diversificarea .
o Anual, in - umane, resurse Director, CA, - . Curriculum
Scolii cu oferta In curs de . . e Curriculumului : .
. < luna . financiare, Comisie National si CDS
educationala a . implementare . . la .
. : . septembrie resurse materiale, curriculum .. .. implementate
Seminarului Teologic decizia scolii
A " resurse
»Sfantul loan lacob”, . .
. informationale
Dorohoi
Monitorizarea procesului Competente-
de predare . Imbunatatirea cheie
Lo gep . Resurse umane, Director, CEAC, .z . .
- Invatare - evaluare din . . continua a identificate
: < s - resurse materiale Responsabili -
perspectiva dezvoltdrii In curs de - . e procesului de Proces de
o Permanent | . si financiare, comisii
competentelor cheie si a implementare 7 . predare - predare
Soie el resurse functionale, a N
centrarii activitdtilor pe . ; . invatare - invatare -
R .. informationale Curriculum
beneficiarii directi si pe - evaluare evaluare
cerintele lor educationale monitorizat
Imbunatdtirea .
7 Anual, Resurse umane, N . Aplicarea
rezultatelor scolare ale . . . Imbunatatirea . .
. ) - conform - resurse materiale | Director, diriginti, K sistemului de
elevilor prin aplicarea i In curs de - . . . rezultatelor
. . graficelor . si financiare, cadre didactice de evaluare
sistemului implementare 7 - scolare . <
. < adoptate de resurse specialitate > o nationald
de evaluarea nationala . ; cu 10% T«
A MECS informationale periodica
periodica
Resurse umane . .
L L . Diversificarea
Promovarea serviciilor specializate, Director, Programe
i - ] : programelor .
educationale adaptate la In curs de resurse materiale educatori, . educationale
- . Permanent . - . R . educationale ;
copiii cu cerinte implementare si financiare, diriginti, consilier S adaptate pentru
. : pentru copiii cu
educationale speciale resurse scolar CES copiii cu CES
informationale
Cresterea cu
10% a nr. de
concursuri
Nr. de .
. . organizate
Sustinerea concursuri
’ . . Cresterea cu
performantelor elevilor Resurse umane, organizate 1 0% a
cu aptitudini inalte prin - resurse materiale Director, 0l
. In curs de - . . nr. de olimpiade
organizarea Permanent . si financiare, Responsabili Nr. de . -

) - implementare > . L . si concursuri la
si participarea la resurse comisii olimpiade si K care
olimpiade, concursuri, informationale concursuri la articips

competitii care particip
] articipa scoala Seminarul
P pas Premii la
olimpiade si
concursuri
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Sustinerea activitatilor Resurse umane, . Cresterea cu
. . . Director,
extracurriculare din - resurse materiale . o 15%a
) In curs de \ . Responsabil Nr. de activitati s
perspectiva Permanent | . si financiare, - . - nr. de activitati
L . implementare comisie, educatori, | extracurriculare -
educatiei nonformale si resurse dirigint extracurriculare
informale informationale s organizate
Prevenirea abandonului
e Resurse umane, . <
scolar prin masuri active resurse materiale Director, Scdderea cu
de identificare a In curs de - . Responsabil Rata 20% a ratei
. : . Permanent . si financiare, L . .
nevoilor elevilor si implementare " resurse comisie, abandonului abandonului
familiilor . ; diriginti scolar
informationale i i
acestora ’
D4. RESURSE UMANE - 0S4, Dezvoltarea continua a resurselor umane
Termen , . .
I Stadiu de Resurse ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdati <
. realizare necesare performantd asteptate
realizare
Evaluarea anuala a
performantelor
individuale ale
personalului didactic, Director, CA, Criterii de Cresterea cu
. . e Anual, Resurse umane, o
didactic-auxiliar si . - . Responsabili evaluare 10%a
. e A lunile In curs de resurse materiale, e . . e
nedidactic utilizand . . comisii Indicatori de calificativelor
- : < | septembrie | implementare resurse . -
indicatori de performanta - . . . , sefi de performanta acordate
A si ianuarie informationale . A o .
adecvati misiunii K i compartimente individuala personalului
Seminarului Teologic
»Sfantul loan lacob”,
Dorohoi, jud. Botosani
Identificarea nevoilor de Director, CA, Nevoi de
dezvoltare Responsabili dezvoltare
profesionald a Anual, Resurse umane, comisii, sefi de o profesionala
s ) . - . 7 Nr. directiilor . .
personalului didactic, lunile In curs de resurse materiale, compartimente, > identificate
. ) e . . . de dezvoltare
didactic-auxiliar si septembrie | implementare resurse Responsabil . <
. L - . . ; L profesionala
nedidactic si crearea si ianuarie informationale comisie Plan anual de
de oportunitati de de formare dezvoltare
formare continua profesionala profesionala
Sprijinirea personalului
didactic
debutant in vederea Resurse umane, Director Personal
adaptdrii la cerintele de In curs de resurse materiale, " Nr. activitati didactic
) L - Permanent . Responsabili e
calitate ale Seminarului implementare resurse . de sprijinire debutant
: n . ; comisii )
Teologic ,Sfantul loan informationale integrat
lacob", Dorohoi,
jud. Botosani
Sustinerea activitatilor de
cercetare Resurse umane,
stiintifica, didacticd a - resurse materiale Director, Nr. lucrari Personal
T In curs de - . . - . .
specializarii si Permanent . si financiare, Responsabili stiintifice didactic
implementare . : .
promovarea de resurse comisii publicate specializat
parteneriate cu mediul informationale
universitar
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D5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - 0S5, Gestionarea eficienta si transparenta a

resurselor financiare si materiale

Termen

. Stadiu de Resurse ... ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti <
R realizare necesare performanta asteptate
realizare
Elaborarea bugetului de
venituri si Resurse umane,
RN . . Buget de
cheltuieli In corelatie cu - resurse materiale . Buget de o
L . In curs de . . Director, CA, o venituri
obiectivele strategice ale Permanent . si financiare, . venituri ) .

. . . implementare Contabil sef . . si cheltuieli
Seminarului Teologic resurse si cheltuieli optimizat
»Sfantul loan lacob”, informationale p

Dorohoi
Optimizarea bazei
materiale adecvate Resurse umane,
. . . Cresterea cu

cerintelor de - resurse materiale Director, CA, Plan de o
. . In curs de \ . . i e 10%a
implementare a unui Permanent . si financiare, Contabil sef, achizitii Lista : A

PV . implementare . . . patrimoniului
invatamant modern si resurse personal didactic de inventar . .
T Z . . Seminarului
cerintelor de informationale
imbunatatire a calitatii
Conducerea activitatilor
specifice Resurse umane, Elaborarea
Compartimentului S resurse materiale . .. corecta sila
. . In curs de s o . . Situatii .
Financiar- Permanent . si financiare, Contabil sef ) . timp a
- R - implementare financiare . .
Contabilitate in conditii resurse situatiilor
de eficienta si informationale financiare
transparenta

. gl Achizitii publice

Organizarea activitatilor Resurse umane, P
o . Plan de transparente,
aferente achizitiilor - resurse materiale e . N
o D In curs de - . . achizitii organizate in
publice in conditii de Permanent . si financiare, Contabil sef L oy
: L. implementare Nr. sesiuni de conditii de
legalitate, economicitate resurse . .
: : . ; achizitie legalitate,
si oportunitate informationale ..
economicitate

D6. RELATII EXTERNE - 0S6, Dezvoltarea de parteneriate bazate pe implicarea unitatii de

invatamant in viata comunitatii

Termen

— Stadiu de Resurse ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de , Responsabilitati <
, realizare necesare performanta asteptate
realizare
Crearea de oportunitati Resurse umane, e e
’ . . Nr. activitati Cresterea
pentru dezvoltarea - resurse materiale Director, . ’ oo
) In curs de - . : realizate implicarii
rolului de partener Permanent . si financiare, educatori, o A
) implementare ¥ R pentru parintilor in
educativ resurse diriginti N P "
P . . ’ parinti activitatea scolii
al parintilor informationale ’ i
Promovarea imaginii . Nr. activitati Cresterea cu
. . Resurse umane, Director, . o o
Seminarului . : organizate In 10% a nr. de
: A - resurse materiale educatori, . A
Teologic ,Sfantul loan In curs de - . RS comunitatea activitati
i .. Permanent . si financiare, diriginti, o A
Iacob", Dorohoi, jud implementare K o locala organizate In
s ; resurse responsabili .
Botosani In comunitatea . ; . comunitatea
K . . informationale comisii R -
locala si i Nr. activitati localad

Pagina 35 din 44




MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 4317 din 30.09.2024

regionald, bazata pe

de promovare

principii de marketing a imaginii Cresterea cu
educational Seminarului 10% a nr. de
activitati de
promovare a
imaginii
Seminarului
Resurse umane, Director,
Promovarea de in curs de resurse materiale educatori, Nr Cresterea cu
parteneriate pe plan Permanent . si financiare, diriginti, s 20% anr. de
. Lo implementare - parteneriate :
local, regional si national resurse responsabili parteneriate
informationale comisii
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PLAN OPERATIONAL PE DOMENII FUNCTIONALE PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

PROGRAMA PENTRU DEZVOLTAREA CURRICULARA

Tinta 1 : Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competenzelor acestora tindnd cont de evolutia actuala prin
imbinarea utild a invdtarii fizice a elevilor la scoald cu invdtarea online

. . Resurse : Indicatori de
Optiuni strategice . _ Responsabil Termen erformants
Umane Financiare P 4
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din _
scoalé’ priVind i‘nvét’:area centrata pe elev Director o - D”_ector An §C0|a|' Analiza in ﬁfacare modul
precum si monitorizarea activitatii online (dupa | Resp.Comisie Proprii 2024-2025 | a progresului scolar
caz)
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor : Bugetare : Inspectii tematice
didacti ’ Director E tg buget Director égzz?gl(?zrs Inventarierea inovatiilor
Idactice X{rabugetare didactice eficiente;
o ) . o ) ] Minim 3 ore de
0.3. Monitorizare si consiliere privind Director Bugetare Director An scolar | curs/siptimana
utilizarea softului educational in lectii Informatician Extrabugetare | Informatician | 2024-2025 | desfasurate in cabinetul de
informatica
O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in Directori Anscolar | Cel putin 2 leciii
cadrul unitatii C.pP. Proprii ((j:i?jdarcet . 9024-2025 | demonstrative
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor Bugetare Anscolar | Analize comparative si
de glmulare si desfasurare a evaluarilor Resp.Comisie Extrabugetare Director 2024-2025 | diagnostice
nationale
0.6. Valorificarea experientei didactice prin Bugetare Anscolar | Analiza nivelului de
- . - - - s
participarea la examenele nationale si la CP. Extrabugetare Director 2024-2025 | performanta

concursurile scolare
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica necesar derulirii optime a activitatilor extrascolare

Resurse
Optiuni strategice Responsabil Termen Indicatori de performanta
Umane Financiare
O.1. Initierea de proiecte educationale cu - Director Cresterea climatului de siguranta a
institutiile care monitorizeaza respectarea Consiliul Bugetare Consilier An scolar elevilor
i ] ; p Profesoral Extrabugetare ) 2024-2025 Diminuarea cu 10% in fiecare modul
drepturilor copilului educativ a numadrului de abateri disciplinare
O.2. Dezvoltarea serviciilor Consil Proiecte comune cadre didactice
L onsilier - elevi — parinti
:ngﬁ,;%n;lfrf ilc(;o?sslil ﬁ;ﬁiiionentare Dirigint Bugetare educativ / An scolar Ae:ﬁ\r/e;nafeggglgel putin 3 parinti la
V. H 3 3
Educatori Extrabugetare Pedagog scolar 2024-2025 ficcare clasa in activitatile
extrascolare
. o Consiliul . A n
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a Profesoral Bugetare Director An scolar Intalniri in fiecare modul ale
consecintelor actelor de delincventa L g Pedagog ’ elevilor cu reprezentanti ai
juvenila Diriginti Extrabugetare scolar: 2024-2025 Politiei
' Educatori i ’ °
0.4. Extinderea retelei de
supraveghere video a locurilor cu . o
potential de risc si transmitere video - Verificarea periodica a
audio, atat in locurile cu potential de risc, cat - Bugetare ; An scolar situatiilor problematice cu
- . A Administrator Director 2024-202 _

si in clase in vederea transmiterii lectiilor Extrabugetare 4-2025 adoptarea de masuri
online adecvate
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invdatamant de calitate

o . Resurse . Indicatori de
Optiuni strategice - - Responsabil Termen <
Umane Financiare performanta
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil
pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Evaluare pe baza
Uniunii E o et | Administrat Extrabugetare Direct An scolar standardelor specifice;
niunii Europene, prin Invatare mixta la ministrator Sponsorizari irector 9024-2025 | Chestionare adresate
scoald si online copiilor si parintilor
0.2. Utilizarea corespunzatoare a CRP
laboratorului de informatica dotat cu R Director Evaluare pe baza

< N Reprez. ai Extrabugetare . An scolar standardelor specifice;
aparatura L.T. in pas cu dezvotarea P D Administrator j .

o . institutiilor | Sponsorizari . 2024-2025 Chestionare adresate
tehpologlca prin programe MEC si abilitafe Informatician copiilor si parintilor
proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice o Evaluare pe baza
procesului didactic; ngre ' Bugetare Alenlstrator An scolar standardelor specifice;
didactice Extrabugetare | Director 2024-2025 Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.4. Diversificarea surselor de
venituri extrabugetare in vederea Di
. irector Eval b
achizitionarii de dispozitive pentru Director Bugetare . An scolar vavarepe baza
. . C bil E b Administrator 9024-2025 standardelor specifice;
Invatarea online ontabl xtrabugetare Contabil Raport situatie financiara
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Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile
exprimate de beneficiari

L . Resurse . Indicatori de
Optiuni strategice . . Responsabil | Termen <
’ Umane Financiare performanta
O.1. Proiectarea activitatilor Cadre Cresterea procentului de
manageriale pe baza unei diagnoze . i pr o
g . Y didactice " . An scolar promovabilitate cu 1%;
reale tinte strategice care sa vizeze . Proprii Director j
roceiiuri de asigurare a calitatii in Director 2024-2025 Evaluare pe baza
procedi g ’ CEAC standardelor specifice
educatie
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Cadre Inspectii tematice
.. ) . . " . An scolar > . .
evaluare, bazate pe reguli si proceduri didactice Proprii Director ’ Inventarierea inovatiilor
’ 2024-2025 S e T
CEAC didactice eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii
ai caror parinti sunt plecati in Dirigini Proorii Director An scolar Cresterea numarului de cazuri
strainatate si elevii care nu au dispozitive gint P 2024-2025 | rezolvate
corespunzatoare pentru invatarea online;
0O.4. Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-se in C.P. -
I < . . An scolar Rapoartele periodice ale
vedere criteriile de competenta Cadre Proprii Director 90242005 . S
. S . . - responsabililor comisiilor
profesionald si manageriala, precum si didactice
principiul lucrului in echipa
O.5._ Intalniri perquilce cu parintil o Responsabili o
(sedinte, consultatii, lectorate) Diriginti Proprii educatori si An scolar Cresterea numarului de
Educatori L3 2024-2025 parinti participanti la 90%
diriginti ’ ’
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Consilier
cadrul primariei pentru cazurile Director . educativ / An scolar Cresterea numarului de
. Proprii o
speciale C.A. Pedagog 2024-2025 cazuri rezolvate
scolar
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Resurse Indicatori de
Optiuni strategice - - Responsabil Termen <
Umane Financiare performanta
0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice C.P. Director
in vederea comunicarii prin intermediul Coordonator Proorii Coordonator An scolar Cel putin un proiect pe
internetului (e-mail, alte aplicatii, forumuride programe/ P programe/ 2024-2025 modul
discutii) In cadrul unor proiecte educationale proiecte proiecte
0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in
lega!tux’;a (cju pos'lcblllta.t(ia ‘Eles:[faslurarn cllmor Director Director
proiecte de parteneriat strategic sau de Coordonator . Coordonator An gcolar ‘o
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu Proprii Informare lunara in C.P
- . e ’ . programe/ programe/ 2024-2025
aplicabilitate in activitatile extracurriculare ; :
proiecte proiecte
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de Membri ai B L Cresterea numarului de
. - .\ ’ e ugetare Administrator An scolar o 1 "
promovare a imaginii scolii comisiel pentru Extrabuget it 2024-2025 vizitatori al site-ul scolii
imagine xtrabugetare site cu 5% in fiecare modul
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu Director ) o
e o . Cadre Analiza periodica a
diferite ONG:-uri, firme private . . s Coordonator An scolar < .
didactice Proprii 2024-2025 numarului
diriginti programe si a evolutiei proiectelor
’ / proiecte
0.5. Continuarea parteneriatelor cu Coordonator An scolar Cresterea numarului de
institutiile din cadrul comunitatii programe/ Proprii Director 9024-2025 parteneriate in fiecare
proiecte modul
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Concluzii

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan Iacob" Dorohoi
referitor la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii institutiei se au In vedere urmatoarele obiective
pe termen scurt si mediu:

e Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale Seminarului Teologic
,Sfantul loan Iacob" Dorohoi.

e (rearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui Invatamant de
calitate.

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev si diriginte - parinti,
parinti - elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director - parinti.

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor institutiei.

e Imbunititirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice.

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, baza materialg, relatii externe.

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a Seminarului Teologic ,Sfantul loan Iacob" Dorohoi.

e Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale.

e Asigurarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica.

e Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationala periodica.

e C(Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport.

e Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii.

e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale.

e Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv - educativ.

e Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii Seminarului Teologic ,Sfantul loan
lacob", Dorohoi

e Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua.

e Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele de calitate ale
Seminarului.

e Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii si promovarea de
parteneriate cu mediul universitar.

e Promovarea imaginii Seminarului Teologic ,Sfantul loan lacob"” Dorohoi in comunitatea
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locala si regionala, bazata pe principii de marketing educational.

e Imbunititirea continui a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice.

e Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonul scolar.

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale.

e Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice.

e Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatamant
modern si cu cerintele de Imbunatatire a calitatii.

e Consolidarea parteneriatului intre invatamantul superior si cel preuniversitar in formarea
initiala si continua pentru cariera didactica.

e Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.

e Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

e Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de Invatamant In vederea
dezvoltarii parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locala.

e (Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa.

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala.

e Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificarilor operate
prin programul Erasmus+.

Obiective pe termen lung

e Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant, a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC.

e Evaluarea institutionald interna anualad cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate.

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, baza materialg, relatii externe.

e Imbunititirea continui a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice.

¢ Organizare de conferinte, dezbateri, ateliere, workshop-uri, pentru prezentarea si analiza
modelelor educationale, manageriale, didactice din diferite spatii culturale, colaborarea cu
universitati, biblioteci, institutii de cercetare si centre culturale regionale si nationale.

e Facilitarea accesului a cat mai multor elevi din Municipiul Dorohoi si din zonele limitrofe ale
acestuia la programele de studii ale Seminarului Teologic ,Sfantul loan Iacob" Dorohoi

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationald a Seminarului Teologic ,Sfantul loan [acob" Dorohoi

e Monitorizarea procesului de predare - Invatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale.

e Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationala periodica.

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale.

e Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la
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olimpiade, concursuri, competitii.

e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale.

e Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor elevilor si
familiilor acestora.

e Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii Seminarului Teologic ,Sfantul loan
lacob" Dorohoi

e Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua.

e Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele de calitate ale
Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan lacob" Dorohoi

e Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii si promovarea de
parteneriate cu mediul universitar.

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli In corelatie cu obiectivele strategice ale
Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan lacob"

e Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui fnvatamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii.

e Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate in conditii de
eficienta si transparenta.

e Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate.

e C(Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

e Promovarea imaginii Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob" Dorohoi in
comunitatea locala si regionala.

Director,

Pr. prof. CHICHIOACA Petru-Georgel
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