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ARGUMENT

Societatea contemporand este foarte dinamica §i, in consecintd, factorii implicati in activitatea de
educatie trebuie s@ se adapteze rapid la schimbiri, si le gestioneze responsabil prin proiectarea activititii
din gcoald, atit pe termen scurt - prin planurile operationale, cit si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltirii durabile nu poate fi sustinuti decat de un sistem
de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisi a incluziunii
sociale. In acest context, Seminarul urmareste sd educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci
mai ales pentru a o valorifica, aplicdnd-o in mod creativ in practic.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi are o evolutie bine conturati in
peisajul educational dorohoian, judetean si national, remarcandu-se prin rezultate de exceptie obtinute de
elevi si cadre didactice.

In contextul actual, dominat de schimbari rapide in toate domeniile, Seminarul Teologic Liceal
Ortodox ,,Sfantul Ioan lacob” Dorohoi isi propune si ofere o educatie completd si complexa, prin care si
se dezvolte personalititi creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.

Intreaga activitate din Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi este
sustinuta de o resursid umani calificata, orientat3 spre formarea de competente cheie, specifice societatii
cunoagterii si spre conturarea unor atitudini §i comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

PREMISE

Planul managerial al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi pentru
anul scolar 2022-2023 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invitimantului roménesc. Acest
plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfisurare in sistemul national de
invatamant din Roménia, reformé ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pani la
management $i are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societtii cunoasterii.

Din perspective dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu cercetarea si
inovarea, Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi, respectiv beneficiarii directi
ai sistemului de invatimant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementirii unei noi viziuni
asupra educatiei, formérii si dezvoltdrii avind ca dimensiuni principale mbunititirea calititii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionals, facilitarea accesului universal la educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionali ciitre spatiul european.

Planul managerial al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi pentru

anul scolar 2022-2023 este conceput si elaborate pornind de la:

¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

< OME nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

< OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unititilor
de Invatidmant preuniversitar;
OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
OME nr. 5242/2022 privind organizarea si desfisurarea examenului national de bacalaureat — 2023;
OME nr. 5243/2022 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invafimantul liceal pentru anul
scolar 2023-2024;
% OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia

L) .
%S 4 0

>

Plan managerial Director — 2022-2023
Pagind 2 din 28



>
L <4

)
°oe

K/
L

MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 4272 din 14.11.2022

scolii (CDS);
OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formirii continue a personalului didactic din
invétdmantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
OMEC 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activititilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei - cadru de organizare si desfisurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitdilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliutui din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;
OMEN nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificdrii absolventilor Invifiméntului liceal, filiera vocationald, cu modificarile st
completdrile ulterioare;
OME nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor
si a altor activitati de timp liber in sistemul de invitimant preuniversitar;
OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unititile de invifimant preuniversitar, cu modificirile si
completirile ulterioare;
OME nr. 5379/2022 pentru aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatdmantul preuniversitar;
OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientirii scolare si profesionale a
copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitrii si reabilitirii copiilor cu
dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entititilor publice;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/2005, privind
asigurarea calititii educatiei, cu modificrile si completirile ulterioare;
Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completirile
ulterioare;
Planul de dezvoltare institutionald al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob”
Dorohoi
Raportul general privind starea si calitatea invitaméantului din Seminarul Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi
Alte ordine, notificéri si precizari ale ME.

Pornind de la statutul Roméniei ca stat membru al Uniunii Europene si avind in vedere

necesitatea compatibilizdrii invaimantului roméanesc cu sistemul european de educatie si formare
profesionald, Planul Managerial pentru anul gcolar 2022-2023 va avea in vedere initierea sl organizarea
unor activitati care si conduci la atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea
acelor probleme interne ale unitatii de invatdmant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de
autoevaluare pe anul scolar 2021-2022 elaborat de Comisia de evaluare a calititii. La nivel demografic,
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se remarcd o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invitamant.

VIZIUNEA
Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea libers,

integrald, responsabild i armonioasi a individualitatii umane, formarea personalititii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplini
intr-o lume dinamica supusi unor transformari din ce in ce mai rapide.

Unitatea de invatdmant isi propune si devind un etalon pentru invifimantul preuniversitar,
promovénd o educatie centrati pe formarea competentelor — cheie necesare adaptirii intr-o societate
aflatad in continud schimbare, un management axat pe colaborare si creativitate, garant al egalititii de
sanse, bazat pe principiile democratiei, raportat la o comunitate educationald sigura si echilibrati,
conectatd la standarde nationale si europene.

Viziunea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan Iacob” Dorohoi derivi din nevoile
de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizdnd urmitoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuald a elevului

Plecind de la principiul ci profesorul este ofertant de educatie pentru elev, accentul proiectelor
scolare si al programelor din cadrul catedrelor si comisiilor se pune pe o ofertd educationald care
urméreste dezvoltarea individuald a elevului. « Produsul finit» al educatiei oferite este un cetitean
european, pregétit pentru competitic profesionald si sociald cu principii morale sinitoase si cu
personalitate bine dezvoltata.

e Crearea unui climat stimulativ de muncd si de invitare

Este incurajat atit spiritul de echipa - lucrul in echipa - cét si rezultatul individual in activitatea
educativd. Mediul stimulativ este generat de o baza materiald buna si prin posibilitatea de a obtine burse
oferite de la bugetul de stat (burse de merit, bursi de studiu), dar si burse private pentru rezultate
deosebite la invitatura.

o Garantarea pregdtirii specializate in liceu

Este garantata pregitirea profesionald de calitate. Existd un corp profesoral stabil si bine pregitit
profesional. Programele nafionale si internationale in care scoala s-a anga_]at §i continud sd activeze se
finalizeaza cu atestate si diplome recunoscute pe plan national si european. In plus, rezultatele deosebite
dau posibilitatea accederii spre diferitele specializari din invatimantul superior, fiind o garantie a calititii
pregétirii din liceu.

® Asigurarea pdrintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur

Educatia elevilor se realizeazi intr-un mediu sigur, atit in sensul « sigurantei », cét si in sensul
« formarii permanente ». Parteneriatele cu Jandarmeria, Politia stau garantie in acest sens. Cat priveste
formarea continui, aceasta este asigurati, profesorii scolii au o bogata experientd psihopedagogica.

» Decizia de a oferi societitii absolventi pregdliti, activi si eficienti, apti de a se integra in

viata societdtii.

Oferta educationald bogata si diversificatd, dublatd de calitatea unui corp profesoral stabil si
calificat, intdresc decizia de a oferi absolventi capabili de a se integra rapid in viata sociali. Pe langa
pregatirea profesionald solida este urmarita si dezvoltarea profilului moral-social pentru un viitor cetiitean
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european, activ si eficient.
o Calificarea fortei de muncd in functie de specificul unititii scolare
Dupi finalizarea studiilor liceale, majoritatea absolventii se inscriu in invitimantul superior

oferind comunitatii absolventi foarte bine pregititi in specialititile studiate care, in marea lor majoritate
se regéisesc ca studenti foarte buni in mai toate facultatile din cadrul universititilor. in acest fel, scoala
noastra deserveste nevoile comunititii, contribuind la formarea de buni specialisti

MISIUNEA

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi isi propune péstrarea
identitatii si a 1nd1v1dua11tat11 scolii prin promovarea traditiei aldturi de valorile europene si asigurarea
calitatii actului educational. impreuna cu comunitatea locald dorim elaborarea unei oferte educationale
in conformitate cu standardele nationale si europene capabile si promoveze valori precum: egalitatea
de sanse, pluralismul de idei, democratia si interculturalitatea; modelarea unui elev educat s instruit,
capabil de inserfie profesionald si sociald rapidd, cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la
schimbdrile impuse de o societate dinamici.

Misiunea gcolii noastre este sd asigure tuturor beneficiarilor directi o educatie de calitate, prin
centrarea invatdrii pe elev, urmérind un invatimant echitabil cu sanse de acces si reusitd pentru toti,
promovénd ideea ca fiecare elev si devind competent in a detine si utiliza cunostintele dobéndite,
deschis spre schimbare si respectarea valorilor societitii democratice.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev si dobandeascd un stil de invitare autocondus si
motivat intrinsec, deprinderi de inviatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de intelegere
a folosirii mijloacelor moderne de comunicare dar si pe intelegerea modalititilor de integrare corecti
in societatea moderna.

Scoala urmireste armonizarea intereselor comunititii cu cele ale personalititii copilului, in
scopul formdrii elevilor cu convingeri §i comportament voluntar, implicati in rezolvarea problemelor
comunititii, cu dorinta de a livra viitori cetateni capabili si adaptabili noilor tendinte socio-economice
globale.

Finalitatile Seminarului vizeazi formarea unui absolvent in masurd si decidd asupra propriei
cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, si se
integreze activ in viata sociald. Pentru a rispunde exigenelor acestui nivel de invitimant si
specificului de varsti al elevilor, Seminarul trebuie si asigure adolescentului: formarea capacititii de a
reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationdrii cunostintelor din
diferite domenii.

Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalititii tanirului
prin:

* dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilititilor practice, a tehnicilor de tip learning-by-
doing, a lucrului in echipi si a disponibilititilor afective optime pentru asigurarea egalitatii
sanselor si pentru o integrare socio-profesionali eficienti;

= asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor transdisciplinard in medii culturale diferite;
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* educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al demnitatii
si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

= cultivarea sensibilititii fatd de problematica umana, fati de valorile moral-civice, a respectului
fatd de natura si mediul inconjuritor;

= formarea unei conduite morale care sa inspire respectul si increderea societatii;

* dezvoltarea armonioasi a individului prin educatie intelectuali, moral3, estetici, informationala
si antreprenoriald pentru a deveni o persoand activi, responsabili si cu reale competente de
gandire critica intr-o societate democratici;

* dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care si promoveze valori esentiale
impartdsite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locald in vederea
centrarii educatiei pe elev, a asiguririi unui minimum eficient de competente, util pentru o
societate in schimbare.

VALORILE NOASTRE:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati s1 respect fatd de profesia aleasi, cu dorinta de a fi cel
mai bun in domeniul siu de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnici si de idei.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvent obligatiile care revin fieciruia, asumarea
propriilor actiuni.

Unmanitate i respect— a ariita consideratie fati de oameni, fatd de autorititi, fatd de proprietate si, nu
in ultimul rand, fati de propria persoana.

Lucru in echipi - a dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind
metode participative si consultative atét in activititile, ct si in parteneriatele educative.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice fmprejurare.

Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a ariita griji si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
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DIAGNOZA INSTITUTIONALA — ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari:

eficienta colaborérii si a comunicarii cu autoritatea publica locali si 1.S.J. Botosani;

performante obtinute de elevi la concursuri scolare;

numar mare de cadre didactice cu experienta didactic3 si pregitire profesionali relevanti;
participarea cadrelor didactice la sesiuni de comuniciri stiintifice, cursuri de formare, schimburi
de experientd si activitati de inovare didactic, in format fizic sau online;

respectarea legislatiei i a transparentei in actele decizionale;

rezultatele bune ale elevilor la examenele nationale.

VVVY

vV Vv

Puncte slabe:

> lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate, pentru
determinarea valorii adaugate si a celei nou create prin educatia furnizati de scoald;

> insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/ noutitilor din
domeniul legislativ specific.

Oportunitati:

> strategia ME privind imbunatitirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionali;

facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesionala;

sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative locale;
colaborarea eficientd cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali si comunitate;
deschiderea spre dialog manifestat de autorititile locale si de comunitate.

VVVY

Amenintdri:

» declinul demografic;
» sciderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului gcolar; interesul
si implicarea scizutd a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.
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 CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Pentru fiecare nivel de scolarizare existi material
curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale);

* Parcurgerea curriculumului conform legislatiei si
metodologiei in vigoare;

* CDS este elaborat de cadrele didactice ale scolii si
este variat, cu o bogati arie tematici;

¢ Oferta generoasd a CDS atrage inscrierea elevilor
in scoala noastra;

* Pregitire suplimentara pentru Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;

* Proces instructiv-educativ de calitate reflectat in
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaludrile nationale ridicat, premii la olimpiadele,
concursurile scolare, etapele judetene si nationale.

* Organizarea C. D. §. este perfectibila,
deoarece:

- oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

- optiunile se fac in functie de decizia
majorititii elevilor clasei;

* Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegali a efortului elevilor;
* Existenta unui numar mare de elevi cu pirintii
plecati in striinatate, ceea ce face mai anevoioasi
monitorizarea acestora de citre familie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Majoritatea périntilor colaboreazi cu cadrele
didactice in vederea procuririi de auxiliare;

* Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasd in vederea achizitionarii;

* CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare §i cunoastere in diferite domenii de
activitate, contribuind la dezvoltarea inteligentelor
multiple, bazi pentru formarea omului viitorului;

¢ C.D.§. permite valorificarea abilititilor individuale
ale copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea
unei profesii;

* Existi site-uri specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice;

* Functionarea, in cadrul comunititii locale, a unor
institutii publice cu profil cultural-artistic, care
contribuie nu doar la perfectionarea formirii artistice
a elevilor, cit si la promovarea acestora, prin
existenta unor parteneriate / acorduri de colaborare,
in vederea organizirii de expozitii / spectacole, etc.
* Existenta parteneriatelor cu reprezentantii mass
mediei locale, in vederea promovirii activitatilor

| desfasurate;

* Programele scolare la anumite discipline sunt
prea incarcate;

* Programe necorelate la discipline din aceeasi arie
curriculard (de exemplu, la matematici si fizici —
aria curriculard Matematic si stiine);

* Manualele nu sunt in concordant cu programa
scolari,

* Starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline; problemele aparute in distribuirea
manualelor, calitatea si cantitatea lor;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Cadre didactice calificate in proportie de 90%;
* Colectiv stabil de cadre didactice, format in
numdr semnificativ din cadre didactice titulare;

* Cadre didactice competente, dedicate meseriei
si apreciate in comunitate;

* Delimitarea clara a responsabilititilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor de citre
echipa de management;

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise,
bazate pe respect reciproc;

* Participarea cadrelor didactice la perfectioniri
prin grade didactice si cursuri de formare;

* Cadre didactice cu abilitdti in domeniul IT si
preocupari pentru predarea asistati de calculator;
* Cabinet medical

*Numar relativ bun de cadre didactice membre
ale asociatiilor profesionale, participante la
simpozioane nationale anuale pe teme de
didactica;

* Existenta de formatori (in probleme de
proiectare curriculara, de evaluare, de orientare si
consiliere)

* Interes ridicat pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invitare, pentru schimb de
experient{d prin interasistenta si lectii
demonstrative cu caracter interdisciplinar;

* Rezultate de exceptie ale unor profesori privind
invitdmantul de performanti si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale si examene de admitere
(liceu si invatdmant superior).

* Insuficienta implicare a unui numir restrans de
cadre didactice in viata scolii;

* Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru respectarea de cétre elevi a normelor din
Regulamentul de organizare si functionare a scolii
privind tinuta si disciplina elevilor;

* Reticenta unui numar mic de cadre didactice cu
privire la utilizarea noilor tehnologii in lectii;

* Lipsa de motivatie pentru invifitura a unor elevi,
slaba implicare a acestora in propria lor dezvoltare;
» Elevi cu parinti plecati in striinitate, care sunt
lasati In grija in grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

* Rezistenta la schimbare (reald sau invizibili) in
conditiile avalangei de informatii, reglementari si
revizuiri

ale politicilor educationale privind

descentralizarea curriculard; recurgerea, in mod
sporadic, la metode didactice invechite, la tehnici de
predare care solicitd memorarea si favorizeazi
reproducerea mecanicd a continuturilor (ingridirea
creativitatii §i a gndirii critice);

* Tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu
vechime, refractare la nou/schimbare;

» Lipsa motivatiei invitirii la unii elevi, de multe ori
drept consecinta a lipsei de motivatie a cadrului
didactic;

* Experienta redusi In management de proiect, lipsa
unei echipe motivate in acest sens;

* Dependenta fati de ierarhie si lipsa asumirii
responsabilititii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Numir mare de solicitiri de inscriere din partea
unor elevi din unitéti scolare;

* Piérinti care solicit §i manifesta interes pentru
o pregitire de calitate a elevilor;

| » Diversitatea cursurilor de formare si

* Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitatea didactici din cauza salariilor;

* O participare redusa a unora dintre parinti la viata
scolard, cu implicatii in relatiile dintre elevi, dintre
cadrele didactice si elevi, cét si in performanta
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perfectionare organizate de CCD sau in cadrul
unor programe finantate din fonduri europene;

* Stimularea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica prin acordarea gradatiei de
merit;

* Ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci
de ani de activitate cu rezultate de calitate.

scolari a elevilor;

* Elevi cu périnti plecati in striinatate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

* Elevi care revin din stréinatate si se acomodeazi
mai greu la sistemul de invitimant roménesc;

* Deprecierea statutului profesorului in societate,
care determina dificultiti in impunerea cadrului
didactic, ca principal

factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

* Criza generald de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenta unor pseudo-modele de
viafd/comportament, promovate prin mass-media si
prin iresponsabilitatea familiei.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Existenta unui spatiu adecvat specificului scolii,
dotat cu o bazi didactico-materiale diversa si
specifica;

* Informatizarea scolii, prin dotarea si renovarea
unor sili de clasé, cabinete si laboratoarelor au
calculatoare, videoproiectoare $i conexiune la
internet;

* Sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securititii elevilor in scoala;

* Reconditionarea permanent3 a spaiilor scolare
si incadrarea in normele de igieni;

* Delinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei
SSM;

« fmbogitirea permanentd a fondului de material
didactic si a fondului de carte;

* Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii.

* Cateva cadre didactice nu isi asumi
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasi;

* Congtiinta morala scazuti a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

* Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic in vederea recuperirii pagubelor
realizate de ciitre elevi;

* Nu toate spatiile dispun de resurse moderne
si/sau adecvate activitatilor practice;

* Multe dotéri din clasele de curs si din laboratoare
sunt uzate fizic §i moral si sunt insuficiente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald, care permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

* Insuficienta fondurilor banesti pentru
Intretinerea scolii in conditii optime pentru
derularea procesului instructiv — educativ;
* Lipsa fondurilor pentru recompensarea |
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Piarintilor pentru rezolvarea problemelor curente;
* Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoali;

* Oferte de sponsorizare din partea unor agenti
economici;

* Fonduri de la Primiria Dorohoi pentru reparatii
si igienizari;

* Posibilitatea accesérii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externi.

activitatilor de performanti ale elevilor si cadrelor
didactice;

* Reducerea finantirii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.;

* Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morali a echipamentelor
existente;

* Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclari si de birocratia
excesiva.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Colaborarea cu Primaria, Politia, ITM, ISU,
MMB;
* Parteneriat intre scoala si Politia Dorohoi in
scopul deruldrii unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane §i educatie rutierd;
* *Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
mass-media locali si prin intermediul site-ului;
* Desfisurarea unor programe educationale
nationale si locale ( scoli din tar3 si din oras, cu
O.N.G.-uri);
* Relatii de colaborare cu diverse institutii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare (excursii,
tabere, vizite la muzee, viziondri de spectacole,
actiuni de caritate la cimine de batrani si
orfelinate).

e Desfisurarea proiectului ROSE

* Numir redus de cadre didactice implicate in
proiecte de cooperare europeani;

* Implicare scazuta a unor parinti in activititile
extracurriculare initiate de scoald, justificatd
(partial) de lipsa de timp;

* Inconsecventd in promovarea imaginii scolii in
comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati i activitiiti ale persoanelor
responsabile de promovarea imaginii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii: primérie, politie etc.;

* Prestigiul scolii la nivel local, judetean si
national obtinut prin rezultatele elevilor si cadrelor
didactice;

* Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din diferite tiri europene;

¢ Desfasurarea Programului Erasmus+, care
finanteaza mobilititi de formare ale cadrelor
didactice si proiecte de parteneriat european.

* Scaderea populatiei scolare, determinati de
sporul natural negativ si de fenomenul de migrare
a fortei de munca in striinitate;

* Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice
si verbale In randul tinerilor;

* Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice ce
se implic# in derularea proiectelor;

* Fonduri insuficiente pentru finantarea
proiectelor Erasmus+ din domeniul scolar.
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ANALIZA PESTE

- Legislatia existenti pentru educatie;

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invitimant;

- Asigurarea politicilor de echitate sociali;

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permiti dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionala din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii;

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionali si cercetare cétre
societate, catre mediul social, economic si cultural;

- Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la
programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetiteniei active;
- Stimularea inovirii §i creativitiii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionali;

- Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de
dezvoltare socio-economici;

- Permanentizarea colaboririi cu diaspora stiintifici roméaneasci;

POLITIC - Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile
§i initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atdt la nivelul Uniunii, cat si
in afara acesteia;

- Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

- Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul
educational,;

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma
unor studii si analize;

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un
nivel

ridicat de crestere §i de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;
- Cresterea vizibilitatii internationale a Roméniei prin rezultatele obtinute in
educatie;

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor
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sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse
de finantare private;

- Respectarea principiului dialogului social.

- Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare;
in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economici, apar dezechilibre ce
genereaza un acces inegal la educatie.

- Nivelul mic al cégtigurilor lunare in familiile elevilor influenteazi negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatdmantului prin contributia parintilor, la
nivel de unitate scolard. De aceea, din perspectiva descentralizirii financiare si a
nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe
piata muncii, implicarea mediului de afaceri §i dezvoltarea parteneriatelor cu agentii
economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului

ECONOMIC | migratiei fortei de munca.
- Rata destul de ridicatd a somajului are efecte negative asupra scolii:
¢ conditii grele de viati si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu
parinti someri;
diminuarea motivatiei pentru invatituri a elevilor;
dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
o plecarea multor périnti in striinatate in cautare de locuri de munci si lisarea
copiilor in grija bunicilor;
e sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gési un loc de munci.
- Populatia municipiului Dorohoi - numdrul locuitori
- Etnie predominant romani '
- Rata somajului
Principalele concluzii desprinse din analiza demografici a judefului Botosani:
- Populatia judefului Botosani este in scédere, iar densitatea este sub media pe tara;
- Evolutia populatiei de varsta scolari se afla pe o curbi descendents;
SOCIAL - Lipsa locurilor de munci a generat in randul populatiei active fenomenul de

migratie in straindtate in scopul cautarii de locuri de munci;

- Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecitile familiei in
alegerea unei meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc
de munci;

- Cregterea numarului familiilor monoparentale;

- Cresterea ratei infractionalititii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:
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- Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de
invatdmant si, indirect, incadrarea personalului didactic;

- Situatia materiald precari a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionirii
rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism gi chiar abandon scolar;

- Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati
la munca in strdinitate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizic3 si
psihic, diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild
etc. Se impune o colaborare mai stransi intre scoala si partenerii locali: Priméria
Dorohoi, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenti
Educationala, Directia de Sénitate Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitari si
Antidrog etc.;

- Creste rolul scolii in cadrul comunittii; oferta educationala trebuie adaptat la
specificul si cerintele comunititii.

TEHNOLOGIC

- In municipiul Dorohoi existi retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie
fixa i mobila. Exista mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul institutiilor,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cét si la nivelul
familiilor / persoanelor din municipiul Dorohoi. Majoritatea familiilor au calculator
si conexiune la Internet, care le confera acces la informare;

- Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel
mai mare impact asupra cresterii calitatii i eficientizarii procesului de invitimant il
reprezintd tehnologia informatiilor. $coala pune la dispozitia elevilor si cadrelor
didactice o baza materiald moderna, cu o dotare TIC performanti - att hardware, cat
si software:

0 calculator conectat la internet §i videoproiector in toate laboratoarele si silile
de clasi

0 imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si majoritatea
sililor de clasd

O table interactive SmartBoard

O camere foto §i camere video

O laborator de informatica, dotate cu retele compuse din 25/26 de calculatoare
pentru elevi si laptop pentru profesori

O soft educational pentru diferite discipline: matematica, fizic3, biologie,

chimie, istorie, geografie

- Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza
TIC in activitatea didacticd §i in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in
utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum
la Decizia Scolii.

ECOLOGIC

- Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a
mediului de cétre unititile scolare.

- Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteazi mediul prin
activititile desfasurate si respecti principiile dezvoltirii durabile.

| - Educatia ecologic in unititile de invatimant devine prioritard. - Scoala noastri se
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‘ implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si

| activitéti de voluntariat privind educatia ecologica.

| - In proiectele de protejare a mediului, scoala noastrd a avut o abordare
interdisciplinard si a stimulat munca in echipa. Printre programele si proiectele pe

| teme de mediu, mentiondm: ,,Lets do it, Romania!”etc.
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PRIORITATILE UNITATII

Pornind de la Planul managerial al Inspectorului Scolar General al 1.S.J. Botosani, inregistrat cu

numarul 13766/12.10.2022, urmitoarele priorititi stau la baza planificirii activitatilor de management
institutional i management al curriculumului in anul scolar 2022-2023:

>

>

Y V VY

asigurarea calititii procesului instructiv-educativ i realizarea unui sistem educational stabil,
echitabil, prietenos si eficient pentru fiecare elev;

asigurarea unui climat de siguranti pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitatea de
invatdmant;

prevenirea si reducerea absenteismului §i a parasirii timpurii a scolii;

asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte dedicate;

continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locald, comunitate.
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TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022 — 2023 au fost stabilite coroborandu-le pe
cele stabilite 1a nivel judetean cu cele stabilite la nivelul unitatii in Planul de Dezvoltare Institutionali
2022 — 2027, inregistrat cu numérul 2955/08.09.2022.

1. Coordonarea si monitorizarea implementérii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare i optimizare a invatirii, in scopul imbunatitirii rezultatelor la invatatura, la
evaludrile §i examenele nationale, asigurdnd o crestere cu minim 5% a procentului elevilor care
iau medii peste 6 la Examenul de Bacalaureat fatd de anul scolar 2021-2022.

2. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea
participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud s§i perfectionare, precum si
eficientizarea activititii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in
concordantd cu noile politici educationale si de finantare, cu accent pe dezvoltarea abilititilor de
utilizare a instrumentelor web.

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale,
nationale §i europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021, promovarea educatiei
interculturale, a desegregérii scolare si a egalititii sanselor la educatie.

4. Digitalizarea unitdtii de invitdimant prin dotarea constanti cu dispozitive necesare optimizirii
procesului de predare — invétare - evaluare in vederea alfabetizirii digitale a minim 20 % din
educabili.

5. Asigurarea stirii de bine a cadrelor didactice prin promovarea si asigurarea flexibilitdtii
psihologice, gandirii rationale, cdutdrii aspectelor pozitive in orice situatie si a accentului pus pe
relatiile interpersonale autentice.

6. Asigurarea cadrului institutional §i managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in
scopul prevenirii i reducerii abandonului scolar, a pérasirii timpurii a scolii §i a egalititii de sanse
la educatie.

7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategici Domeniul Optiunea strategica
functional

-Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invitare — evaluare
-Selectarea, pregitirea personalizatd si
participarea  elevilor la  competitii,
concursuri si olimpiade scolare
-Desfasurarea de activititi remediale la
nivelul disciplinelor Limba si literatura
roménd, Istorie, Geografie si Socio-umane

Curriculum

*Aplicarea de citre cadrele didactice a
metodelor activ — participative i alternative
in activititile de predare — Iinvitare —
evaluare insusite la cursurile de formare
Resurse umane continua

curriculumului, a strategiilor de *Motivarea  financiard a elevilor i
evaluare cu scop de orientare §i personalului didactic care obtine rezultate
optimizare a invdfdrii, in scopul deosebite la concursuri si olimpiade, in

S,

imbundtatirii rezultatelor la invajdrurd, limita disponibilitatilor

1. Coordonarea §i monitorizarea
implementdrii eficiente a

la evaludrile §i examenele nafionale, -Achizifia de softuri educationale, mijloace

' A 73] 0, . . o . .
asigurdnd o cregtere cu minim 5% a media si mijloace didactice;
procentului elevilor care iau medii peste

6 la Examenul de Bacalaureat fajd de
anul gcolar 2021-2022, Resurse financiare/
materiale

-Asigurarea conditiilor pentru evolutia in
carierd si dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, in contextul implementirii
schimbiarilor structurale in educatie;
-Continuarea colaborarii organizatii pentru
recompensarea financiard a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

*Revizuirea periodicd a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

Relatia cu *Motivarea elevilor si obtind rezultate
comunitatea deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate
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2. Dezvoltarea unei politici de
optimizare a managementului
resurselor umane, prin facilitarea
participdrii cadrelor didactice la
cursuri de formare continud si
Dperfectionare, precum si
eficientizarea activitdfii
manageriale; utilizarea eficientd a
resurselor materiale si financiare, in
concordantd cu noile politici
educationale si de finantare, cu
accent pe dezvoltarea abilitdtilor de
utilizare a instrumentelor web

Curriculum

- Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare — evaluare;

- Selectarea, pregitirea personalizatd si
implementarea de metode inovative de
prezentare a materiei scolare;

- Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invitare ale elevilor.

Resurse umane

*Aplicarea de citre cadrele didactice a
metodelor activ — participative §i alternative
in activititile de predare — finvitare —
evaluare inovative insusite la cursurile de
formare continua

*Motivarea financiard a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade, in

R

Resurse financiare/
materiale

-Achizifia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Continuarea colaboririi cu organizatii pentru
recompensarea financiard a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

Relatia cu
comunitatea

-Revizuirea periodicd a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

-Motivarea elevilor sd obtind rezultate
deosebite concursuri  §i
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul  scolii
amenajate

la competitii,

sau pe panouri special

3. Asigurarea unei educatii pentru
dezvoltare durabild, prin proiecte si
programe educative locale, nafionale
i europene/internationale, in acord
cu strategia Europa 2021,
promovarea educafiei interculturale, a
desegregdrii scolare si a egalitdtii
sanselor la educatie

Curriculum

*Pastrarea unei evidente clare §i permanenti
a populatiei scolare concretizata in statistici
*Identificarea corectd a populatiei scolare
aflate in diverse situatii de risc

*Realizarea unor programe de educatie
diferenfiatd pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Plan managerial Director — 2022-2023
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Resurse umane

-Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invitare ale elevilor;
-Identificarea nevoilor de formare in context
european, atat in ceea ce 1i priveste pe elevi,
cét si pe cadrele didactice.

Resurse financiare/
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiald a
scolii

Relatia cu
comunitatea

Adaptarea programelor si a ofertei
educationale in conformitate cu cerintele
social — economice, pornind de la solicitérile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational

4. Digitalizarea unitdtii de
invdgdmdnt prin dotarea constantd cu
dispozitive necesare optimizdrii
procesului de predare — invdtare -
evaluare in vederea alfabetizdrii
digitale a minim 20 % din educabili.

Curriculum

*Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivititi
activitdtii didactice;

*Identificarea corectd a populatiei scolare
aflate in diverse situatii de risc

*Realizarea unor programe de educatie
diferentiatd pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Resurse umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invitare ale elevilor

Resurse financiare/

Accesul tuturor elevilor la baza materiali a

materiale scolii
Adaptarea programelor si a ofertei
A educationale in conformitate cu cerintele
Relatia cu . . . e
. social — economice, pornind de la solicitérile
comunitatea . ] e e . .. .
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational
5. Asigurarea stdrii de bine a Realizarea unor programe de educatie
cadrelor didactice prin promovarea i diferentiatd concretizate in implementarea
Curriculum

si asigurarea flexibilitatii
psihologice, gandirii rationale,
cautdrii aspectelor pozitive in orice
situatie §i a accentului pus pe

} relatiile interpersonale autentice

de metode alternative de predare — invitare
— evaluare;

Resurse umane

-Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasé a noilor metode;
-Asigurarea modului de exprimare adecvat |
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si In context emotional sigur a cadrelor
didactice $i a manierelor particulare de lucru

Resurse financiare/
materiale

Gestionarea, intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitdfi patrimoniului
scolii pentru desfisurarea in bune conditii a
procesului de invitiméant si a activititilor
extracurriculare

Atragerea de surse financiare extrabugetare

0. Asigurarea cadrului
institutional §i managerial optim
pentru consilierea §i orientarea
elevilor in scopul prevenirii §i
reducerii abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii §i a

Relatia cu . . ..
. pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,
comunitatea . . .
mai ales din proiecte de finantare externe
Realizarea unor programe de educatie
. diferentiatd pentru copiii cu potential agresiv
Curriculum flata p P poteniial ag

care sd fie implementate la orele de
consiliere

Resurse umane

Participarea la cursuri de formare in
domeniul prevenirii §i combaterii violentei
scolare

Resurse financiare/

Accesul tuturor elevilor la baza materialad a

s . materiale scolii
egalitdatii de sanse la educatie -

Relatia cu Semnarea de protocoale de parteneriat cu
. CJRAE Botosani, Directia  Antidrog

comunitatea . . e . .

Botosani si Politia de Proximitate Dorohoi
Realizarea unor programe de educatie
. diferentiatd pentru elevi in functie de

Curriculum

7. Dezvoltarea parteneriatelor
educationale

particularitafile lor de vérstd si afinititile
fatd de anumite domenii de studiu

Resurse umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invitare ale elevilor

Resurse financiare/

Gestionarea, Intrefinerea, mentinerea si
imbunititirea functionalititi patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a

materiale . o . e
| procesului de invétimént si a activittilor
extracurriculare
) Semnarea de parteneriate educationale cu
Relatia cu A e e .
. diverse institutii, O.N.G.uri sau
comunitatea

reprezentanti ai autorititilor publice locale
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OBIECTIVELE GENERALE ale anului scolar 2022-2023

Capacitatea institutionali

% Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activititile educative, extracurriculare si
concursurile scolare, fatd in fati si online

% Adaptarea retelei de internet la solicitarile predarii online

% Crearea unui mediu ambiental sigur, plicut si functional

¢ Achizitionarea de echipamente si softuri educationale

% Dotarea performanta cu tehnologie informatica si de comunicare

** Realizarea catalogului individual in vederea respectirii conditiilor impuse de contextul pandemiei
Covid-19

Eficientizarea demersurilor didactice

Conceperea planificarilor in mod pragmatic si aplicat la particularititile elevilor
Participarea la cursuri de perfectionare pentru predarea blended-learning sau online

» Modernizarea metodelor folosite pentru invitarea hibridi sau online

% Cresterea calititii in educatie prin formarea continui a personalului didactic

¢ Promovarea bacalaureatului peste 80 %

% Reugita la admiterea in liceu 100 %

“* Organizarea lectiilor online

% Continuarea formarii si dezvoltirii profesionale

% Identificarea i asigurarea de resurse in vederea accesului la invitarea online pentru elevii si

profesorii din liceu

o,
%

o
S

*

R/

imbogitirea ethos-ului scolii
% Implicarea §i responsabilizarea elevilor in viata scolii

% Cresterea exigentei dirigintilor privind disciplina i atitudinea fati de invititurs, siguranta in
spatiul scolii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern i extern
¢ Dezvoltarea parteneriatului educational scoald — parinti — administratia locald, cu implicare activa,
in egald mdsura, in vederea sustinerii procesului educational
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