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INTRODUCERE

Prin lege, calitatea educatiei este definitd ca fiind ansamblul de caracteristici ale unui
program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea
ocuparii profesionale, a coeziunii sociale si a competitivitatii economice. Conform legii,
metodologia asiguririi calitétii In educatie se bazeaza pe relatiile ce se stabilesc intre:

4) ecriterii;

b)  standarde si standarde de referinta;

¢) indicatori de performanta;

d) calificari.

Calitatea In educatie este asiguratd prin urmdtoarele procese:

. planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
. monitorizarea rezultatelor;

. evaluarea interna a rezultatelor;

. evaluarea externa a rezultatelor;

. imbunititirea continua a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care
se formeazi increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele.
Asigurarea calititii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie,
in conformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel promovata incat sa conduca la imbunatétirea
continui a calitétii educatiei.

Asigurarea calititii educatiei este centratd preponderent pe rezultatele invatarii. Rezultatele
invatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin
parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatimant sau program de studii.

Evaluarea calititii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii in care o
organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de
referinta.

Daci evaluarea calititii este efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta
ia forma evaluarii interne.

Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatda de o agentie nationald sau international
specializatd, aceasta ia forma evaludrii externe.

Conform legilor in vigoare, insasi ,.acreditarea este acea modalitate de asigurare a calitatii



prin care se certificd respectarea standardelor, pentru infiintarea si functionarea organizatiilor
furnizoare de educatie si a programelor lor de studii.”

Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

e Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,Strategia ARACIP pentru perioada
2011-2015 Recastigarea increderii in educatie™;

e Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitafile de Invatimant
Preuniversitar-partea a II-a;

e O.U.G.nr. 75/12.07.2005 aprobati cu completdri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;

e H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
inva{amant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor
de invatimant preuniversitar ;

e H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
avtorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

e Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2020-2025.

I. MOTIVATIA

fundamentati pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integral si armonioasa a individualitatii
umane, de a forma persoane autonome si creative. Scoala este deschisd pentru toti cetdtenii, in
scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigurd insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisficand nevoile fiecarui elev de a se simti pregitit in ceea ce priveste detinerea nofiunilor si
aplicarea lor in practica, de a se simf{i capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis spre
schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societafii democratice.

Scoala noastrd este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogatd si variatd si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa
ofere tinerilor o educatie de inalta calitate in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta,
etnie, religie.

In scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem sa le promovam, daca ne
definim asteptrile referitoare la ce este sau la ce trebuie si devina scoala, inainte de proiectarea
schimbdrii, trebuie si stim exact situafia existentd, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern §i extern.

Tinand cont de faptul ca educaia reprezintd motorul schimbarilor in plan social, politic,
economic. Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,.Sfantul Ioan Iacob™ isi propune sa:

« asigure sanse egale in educatie, indiferent de etnie, statut social, valente si potente, creand
un mediu prietenos si stimulativ in scopul valorizérii elevilor;

« promoveze valorile interculturalitatii si implicarea activa a comunitatii in viata scolii, cat i a
scolii in viata comunitatii;

« formeze caracterul si personalitatea elevilor, astfel incat acestia sa fie pregétiti pentru viata;

« creasca gradul de insertie al absolventilor catre invataméntul superior sau cétre piata muncii;

« introducd in practicd sistemul de management al calitatii in invatdmantul preuniversitar
(ARACIP) prin adoptarea celor mai bune proceduri de lucru si de sistem.

Viziunea institutiei constd in realizarea si dezvoltarea procesului educativ in vederea
implementdrii unor servicii educationale de inalta calitate, astfel incat cei care beneficiaza de aceste
servicii sa fie multumiti.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Seminarul dispune de soft educational pentru
majoritatea disciplinelor de studiu din programa
scolard;

e Majoritatea spatiilor scolii asigura confortul
necesar desfasurdrii in conditii optime a
procesului de invatdmant;

eBiblioteca asigurd auxiliare didactice si
mijloace de invitdmant, altele decat manualul
scolar;

e Biblioteca asigura necesarul de legi, materiale
si alte documente adresate cadrelor didactice:

e Asigurarea asistentei cu medic scolar;

e Unitatea dispune de cantind/sala de mese (120
locuri), internat/spatii de dormit pentru copii
(150 locuri).

e Existenta parteneriatelor cu alte scoli din tard
si din strainatate, (Erasmus+)

eExistenta materialelor necesare programe,
manuale, auxiliare, ghiduri, etc.;

eExistenta unui corp profesoral calificat si
competent care ofera posibilitatea abordarii unei
palete foarte largi de discipline in oferta
curriculard;

e Scheme orare realizate eficient

e Disponibilitate reala din partea elevilor si
parintilor pentru realizarea unui climat educativ
adecvat in scoala.

e Mediatizarea activitatilor din scoald in mass-
media: site-ul scolii: www.seminaruldorohoi.ro,
canalele de YouTube, Facebook si Instagram.

eInstalatiile sanitare din gradinitd nu sunt
adaptate varstel copiilor (dimensiune,
amplasare);

e Gradul de utilizare efectiva al computerelor in
procesul de finvatimant in  structurile
subordonate este sub 25% din orele planificate;

e Numair foarte mic de investitori care sa fie
interesati de realizarea unor obiective economice
in oras.

e Colaborare insuficientd cu familiile elevilor,
in special in cazul parintilor plecati in
strainatate.

e Constrangeri impuse de normarea posturilor
care nu permit realizarea mai multor C.D.S$.-uri.

profesorilor cu performante remarcabile in

activitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii Seminarului in
functie de numarul de elevi;

e Identificarea unor resurse financiare bazate pe
parteneriate specifice in vederea dezvoltarii
Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul
loan Iacob™, Dorohoi;

e Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare;

e Standardizarea activitatii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluarea
ARACIP va conduce la cresterea performantei;
e Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti conform normelor CEAC

e Existenta unui spatiu temporar adecvat (2014-
2020) pentru asigurarea _investitiilor prin

resurselor financiare pentru
scolii §i nealocarea

e Insuficienta
realizarea obiectivelor
acestora la timpul potrivit;
eGradul ridicat de saracie al populatiei din
zond: lipsa locurilor de munca.

eInfluenta negativd a anturajului din mediul

extern pentru adolescenti poate determina
comportamente  deviante (abandon scolar,
violentd);

e Scaderea  interesului elevilor conduce la

diminuarea nivelului de performanta scolara

e Lipsa parintilor si asigurarea sprijinului afectiv
copilului genereaza modificari de comportament
ce se rasfring in atitudinea elevilor in mediul
scolar cu impact asupra rezultatelor la
invatatura;
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proiecte de finantare nerambursabila pe masuri
din cadrul PNDR, GAL. POCU. Posibilitatea
preludrii si adaptarii metodelor de buna practica
din tarile Uniunii Europene cu privire la
activitatile didactice;

e Colaborare/cooperare cu ale
invatdmant din municipiu;

e Posibilitatea participarii cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare.

institutii  de

e Din cauza scaderii natalitatii §i plecérii
elevilor in strdinitate, planul de scolarizare se
realizeaza din ce in ce mai greu;

e Slaba implicare a cadrelor didactice si a
parintilor in indrumarea elevilor cu
probleme comportamentale spre consiliere,
conduce la dificultiti in realizarea orelor de
curs.

II. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR
DE EVALUARE A CALITATII
iN SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX
.SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

rezultate din diagnoza PDI si {intele strategice formulate in PDI

[

formare ale elevilor

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate
Promovarea unui invitiméant modern, inovativ, competitiv, care sa raspundd nevoilor de

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de

predare-invatare-evaluare

4.  Amenajarea unei baze materiale care si raspunda exigenielor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene
5. Afirmarea scolii pe plan national si international prin realizarea de parteneriate scolare cu

institutii de invatamant.

ABORDARI STRATEGICE
1. Dezvoltarea curriculara
e Popularizarea realizirilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole
in presa, cercuri pedagogice si canalele media ale institutiei
e Cresterea numirului de elevi inscrisi la examenul de admitere

international

Imbunititirea comunicarii interne §i externe

Reeditarea revistei scolii

Utilizarea metodelor activ- participative

scolar

Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national $i
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale

Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a acestora
Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii

Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului

Realizarea unor programe de inviatare diferentiatd pentru a preintimpina fenomenul esecului

e Imbunatitirea calititii actului educativ si a interesului elevilor pentru propria formare avand ca
finalitate cresterea procentului de promovabilitate la examenele finale




Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de oferta
educationald a scolii in anul scolar precedent; Interpretarea chestionarelor si propunerea de
masuri corective

Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare

Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregatirea suplimentard a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice

Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Crearea unei baze de date care sa cuprind cursurile de formare si gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoald

Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

Promovarea ofertei de formare a CCD Botosani si a altor centre de formare

incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte nationale si internagionale de tip Erasmus etc.

Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica
Activitdti de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media

Introducerea noutitilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Motivarea elevilor pentru studiul individual i stimularea elevilor pentru lectura scolara
incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice,
cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Dezvoltarea resurselor financiare
Finantarea scolii se realizeaza de la:
v" bugetul local pentru intretinerea bazei materiale i plata consumului de apa, energie electricd
si termicd, telefon, internet;
v bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
v venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de parin{i, sponsorizari i donatii.
Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor
parteneriatelor si proiectelor educationale
Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate

e Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminare a

L]

informatiilor

Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicérii interne i externe
Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare
Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic
Identificarea resurselor materiale necesare

Atragerea de fonduri extrabugetare

Analizarea ofertelor

Achizitionarea mijloacelor didactice

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii



3. Dezvoltarea resurselor materiale
Scoala dispune de o bazi materiald buna, formata din:
e Seminar: 8 Sali de clasa, Gradinita nr. 4: 2 séli de clasa, Gradinita nr. 6: 4 sali de clasa,
Gradinita nr. 6 corp nou: 4 sili de clasd
Biblioteca ,,Pr. Dumitru Furtuna”
Cabinet fonic pentru profilul Filologie Bilingv
Laborator de informatica: 20 de calculatoare conectate la Internet, 3 videoproiectoare
Mobilier modern
Sala de festivititi ,,Pimen Mitropolitul”
Paraclisul ..Sf. Ioan lacob™
Centrul Tematic .,Jon Creangd™
Cabinet CEAC
Cabinet Erasmus
Internat
Cantina ,.Betsaida”(Bucétarie si sala de mese)
Cabinet medical
Spatiu de depozitare materiale didactice
Arhiva
Internat
Spalatorie
Grupuri sanitare
Cabinet consilier scolar
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Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparatura
de gimnastica), a bibliotecii cu cérti noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara
activitatii instructiv — educative, este o necesitate imperioasa in scopul asigurérii unui invatamant de
calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatamant, se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invatamant si anume: extinderea refelei de internet in toate salile de clasa,
dotarea tuturor sililor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic multimedia, etc.

4. Dezvoltarea resurselor umane

e Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activita{i de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinfe etc.

e Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverine, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati
extracurriculare de calitate

e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Implicarea activi a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (Consiliul Parintilor, ISJ
Botosani, Consiliul Local Dorohoi, Politia Dorohoi etc.)
e Activititi de parteneriat cu unitatile de invatamant superior in vederea popularizarii ofertei
educationale a acestora si a unei mai bune orientari a absolventilor scolii
o Realizarea unor activitdti extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si
international



e incheierea de parteneriate cu instituii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

e Parteneriate cu institutiile de cultura

e Colaborarea cu institutii furnizoare i responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
[SJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

e Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

e Atragerea societdfilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in
calendarele proiectelor scolii.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile ceringe educationale
si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitétii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, cadrele didactice vor participa la cursurile de prefecfionare.

Anual, se vor cduta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cat si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.

De mentionat este faptul ci toate calculatoarele din scoald sunt conectate la Internet, iar in
viitor se are in vedere dotarea tuturor sililor de clasé cu calculatoare conectate la internet.

B. Conducitorul echipei este managerul unitétii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice
discutd in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activititile cadrelor didactice se desfdsoarad pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual {indndu-se cont de optiunile parinfilor i
elevilor.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De
asemenea, fiecare echipd are atributii clar definite, iar membrii fiecdreia au responsabilitati clar
specificate. Acestea isi desfisoara activitatea o datd pe lund sau ori de cate ori e nevoie, pe baza
unei tematici aprobate la inceputul fiecdrui an gcolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe
baza programului managerial.

II1. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE

A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII
CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitafii,
art. 11 si 12;
» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;
»  Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.
SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
» Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
* Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
* Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.
PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
» Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare §i extracurriculare);



»  Asigurarea resurselor pentru activitifile de invétare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoald si in comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitdtii scolare;

Asigurarea comunicérii cu actorii educationali esentiali (elevi i parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la
viata comunitatii;

» Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

IV. INSTRUMENTE S1 PROCEDURI

DE EVALUARE INTERNA A CALIT;&TI]
PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:
» Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);
Diagnoza nivelului de realizare;
Judecarea nivelului de realizare;
Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;
Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;
Desfasurarea activitdtilor de dezvoltare/optimizare/remediere;
Reaplicarea instrumentului de evaluare. g
IPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA A CALITATII:
Fise si alte instrumente de evaluare;
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gcoala;
Chestionare;
Ghiduri pentru interviuri;
Ghiduri de observatie;
Tipuri de proiecte;
Rapoarte scrise;
Diferite fise de apreciere;
Plan operational;
Fise de analizd a documentelor scolii;
Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;
Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practicd, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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V. MODALITATI SI PROCEDURI DE
iIMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, cele slabe si fintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatitire (Evaluarea interni
este coordonat si realizatd de ciatre CEAC. Pentru zonele de imbunataire se poate constitui o altd
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie — profesor de
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specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc, care si aplice programul de
imbunatatire).
6. Se modifica/optimizeazd/completeazi PDI si planurile operationale.

7. Se desfasoard propriu-zis activititile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

8.  Se reaplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobati),
cuprinzénd proceduri si activitai de evaluare si imbunititire a calititii.
l
Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.
!
Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de citre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

l

Pasul 4
L Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interni a calitatii.
!
Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interni a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daci este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interni a calitatii).
!
Pasul 6
Raportul anual de evaluare interni a calitaii este facut public si este trimis citre
inspectoratul scolar si, la cerere, citre ARACIP.

Responsabil CEAC,
Prof. ROTARIU COI}[fNA DANIELA
/ ) _
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